
6’e~SALA
KOMMUN

Bilaga KS 2016/164/1

SA
Kommu&.§A£yr§sgrM1e5nwqh!1ing

Ink.2016-09-14
‘oialilzangwb Alrlbllagn/.

DELÅRSRAPPORT
2016-08-31

Kommunstyrelsen

Kommunchef



3 (7)
Kommunchef

INNEHÅLL

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNCHEF

Perioden som

4=#-

Ekonomi

i»U1U1

3 (7)



4 (7)
Kommunchef

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNCHEF

Perioden som gått
0 Inledningen av 2016 kom att präglas av de stora flyktingströmmarna och konsekvenserna av dessa.

Projektet för att förebygga social oro och konflikter fortsatte och kopplades samman med företagarcentrums
projekt "Grön i Sala". Ny personalchef rekryterades under våren. Under senare delen av perioden inleddes
rekryteringen av ny socialchef.

0 Förberedelsearbetet för bildandet av region Västmanland från 1 januari 2017 har intensifierats under
perioden.

Ekonomi

Resultaträkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awlkelse Budget Helårsprognos Awikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Externa intäkter -557 -724 57 -768 -820 52

Interna intäkter

. . ' y___-:£A    
 

   
  

KOB) huvudverk

samhet, bidrag

Personalkostnader 2 414 1 711 703 3 633 2 641 992

Övrigakostnader 3 547 3 942 —295 5441 6 573 -1 132

Interna kostnader 145 133 12 217 167 50

 
Kommentar: Kostnader samt intäkter för flyktingmottagandet är orsak till avvikelser för interna intäkter och övriga
kostnader både för delåret samt i helärsprognosen. Överskott för personalkostnader beräknas, främst p.g.a. de
vakanta tjänsterna kvalificerad utredare, projektledare och projektledare Gröntkompetenscentrum. Överskott för
bidrag eftersom att budget för Citybanan, 786 tkr, har medräknats dubbelt i ram för kommunstyrelsens verksam-
heter.

Driflsredo visni ng
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awlkelse Budget Helårsprognos Awikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Kommunchef 6 042 4 208 1 834 9 047 6 647 2 400

Civilt försvar 118 -75 194 409 409 0

 
Kommentar: Se ovan.

Investeringar
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helårsprognos Avvikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Krisberedskap övr 279 0 279 419 419 0

 
Kommentar: lordningställandet av förstärkta krisledningslokaler har ännu inte påbörjats, men beräknas komma igång
under senare delen av hösten.
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Målavstämning
Nämndens resuitatutvärdering av sina mål och aktiviteter som skali bidra till att uppnå fullmäktiges mä!
indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstäilning.

.Målet är helt uppfyllt Omåletärinie uppfvlltI Msmsrdewuisuppfyllt

X Inget rnåisau

PERSPEKTlV HÃLLBARTSAMHÄLLE

®Mätindikator saknas ®Ingen mätning

MÄL:VÄXANDEsALA

MÅL:ENLÄNGSIKTIGHÅLLBARSOCIALUTVECKLING

MÅL:ENLÅNGSiKTiGMJUÖMÄSSIGTHÅLLBARUTVECKLING

KOMMENTAR: Kommunchef saknar mål och indikatorer för perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MÅL:NÖJDAMEDBORGAREOCHBRUKARE

MÅL: GOD SERVICEAV HÖGKVALITET

MÅL: PÅVERKANOCH INFLYTANDEFÖRKOMMUNENS MEDBORGARE

KOMMENTAR: Kommunchef saknar mål och indikatorer för perspektivet.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MÅL: TRYGG,SÄKEROCH UTVECKLANDEARBETSMILIÖ

MÅL: DELAKTIGHETOCHINFLYTANDEFÖRMEDARBETARNA

MÅL: TYDLIGTOCHBRALEDARSKAP

KOMMENTAR: Kommunchef saknar mål och indikatorer för perspektivet.
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Kommunchef

Framtiden

n Under hösten 2016 startas ett ledarforum för samtliga ledare i kommunen. Bolagens och företagarcentrums
ledare är också inbjudna. Målsättningen är att arrangera fyra leda rforum per år.

0 Fortsatt projektverksamhet för att minska social oro och konflikter i samband med asylboende och flykting-
mottagande i Sala.

0 Bildandet av region Västmanland från 1januari 2017 kommer bli allt mer intensivt under hösten 2016.
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Medborgarkontor

KOMMUNSTYRELSEN/MEDBORGARKONTOR

Periodensomgått
I Etablering och lansering av nya salase, Sala kommuns nya webbsida.

o Framtagning av kommunikationsplattform med strategi och koncept för målgruppen "boende/inflyttare".

0 Informationssäkerhetspolicy framtagen och fastställd av kommunfullmäktige ij uni.

o Upphandling genomförd av mobiltelefoner och klienter (datorer och surfplattor) med nytt avtal.

o Etablering av nya e-postservrar.

t Utbyggnad av det publika Wifi-nätet till att omfatta Sala stadspark.

o Energirådgivningen hanteras under 2016 av Sala Heby Energi AB (SHB) som levererar service och rådgiv-
ning under året.

Ekonomi

Resultaträkning och ekonomisk analys
Tkr Budgetjan- UtfalEjan-aug Awikelse Budget Helårsprognos Awikelse

aug2015 2015 2016 2016

Externa intäkter -1 281 v1 142 -139 -1 921 -1 921 0

Interna intäkter »2936 -4 378 1 442 -4 404 -6 384 1 980
:7-7:‘:    

  -557 7 391 7 326 65

  
  

     
 

 

samhet, bidrag

Personalkostnader 15 114 14 877 237 23 138 -400

Övrigakostnader 7710 10267 -2 557 13209 -1 645

Interna kostnader 1 842 1 833 9 2 762 0

u..

Kommentar: Ingenhelårsavvikelseberäknasför kontoret. Avvikelseför interna intäkter ochövriga kostnaderorsakas
av att återsökta flyktingmedel inte är budgeterade, men även av att lT-enheten redovisar högre kostnader och intäk-
ter än budgeterat för licenser och tillbehör samt för datakommunikation.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall Jan-aug Avvikelse Budget Helårsprognos Avvikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Mbk övergripande 10 556 9 921 635 13 630 13 349 281

Administrativ enhet 6 183 5 749 434 9 295 9 153 142

Juridiskenhet 890 838 52 1338 1304 34

Informationsenhet 5 39D 6 023 -633 8 095 7 780 315

IT-enhet 3 840 5 B93 -2 053 5 772 6 S44 -772

 
Kommentar:Kontoret beräknar ett nollresultat för helåret där det finns avvikelserinternt mellankontorets enheter.
avvikelsen på lT-enheten beror på kostnadshöjningen för datakommunikation som blev resultatet av den tidigare
upphandlingensomgenomfördestillsammansmedSalabostäder.Avtalet trädde i kraft under 2014-ochnågonhöjning
av IT-enhetens budget har inte gjorts.
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Medborgarkontor

Investeringar
_m_ Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helårsprognos Avvikelse

aug 2016 2016 2015 2016

Konferenslokal bio 0 25 -26 0 26 -26

lT-investeringar 517 374 143 775 775 0

Flytt serverrum 88 0 88 132 0 132

Kommentar: En avvikelse med anledning av att flytten av serverrum beräknas påbörjas först våren 2017.

Målavstämning
Nämndens resultatutvärdering av sina mål och aktiviteter som skall bidra till att uppnå fullmäktiges mål.

.Målet ärheltuppfyllt l Måletär delvisuppfyllt OMålet är inte uppfyllt

x ingetmålsalt

PERSPEKTIV HÅLLBART SAMHÄLLE

®Mätindikator saknas ®lngen mätning

MÅL:VÄXANDEsALA

Nämnden bidrar till målsättningen genom att arbeta för en positiv befolkningsutveckling samt att arbeta för
att Sala förbättrar sin placering på svenskt Näringslivs ranking med 20 %.

MÅL:ENLÃNGSIKTiGHÅLLBARSOCIALUTVECKLlNG

Nämnden bidrar till målsättningen genom att arbeta för att medborgarna upplever Sala som en bra plats att
levaochbo på.Salaskaförbättra sin placeringpå"Fokus",ranking av kommunernasomenbra plats att bo
på. [Salas placering av 290 kommuner).

MÅL:ENLÅNGSIKTIGMlUÖNIÄSSlGTHÅLLBARUTVECKLING

KOMMENTAR:

Kontoret kommer att uppfylla målen med undantag av fokuserad kommunikation med målgrupperna lnflyttare och exploatörer.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MÅL: NÖJDAMEDBORGAREOCH BRUKARE

Nämndenbidrar till målsättningengenomatt arbeta för att Salasmedborgareär nöjdamedkvalitet ochser-
vice.

MÅL:Goo SERVICEAVHÖGKVALITET

MÅL: PÅVERKANOCH INFLYTANDEFÖRKOMMUNENS MEDBORGARE

Nämndensmålsättningär att medborgarnauppleveratt de har möjlighet till inflytande ochpåverkan.

KOMMENTAR:

 

X

X

Kontoret arbetar aktivt för att måluppfyllelse ska nås för âret men bedömer att målet om påverkan och inflytande för kommunens med-
borgare inte blir helt uppfyllt.
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Medborgarkontor

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL:TRYGG,SÄKEROCHUTVECKLANDEARBETSMEUÖ

. X

MÅL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FÖR MEDARBETARNA

- X

MÄL: TYDLEGT OCH BRA LEDARSKAP

. X

KOMMENTAR: Kontoret har inga mål eller indikatorer för perspektivet.

Framtiden

Pågående arbete med att färdigställa nytt intranät för Sala kommun.

Fortsatt arbete med att utveckla Sala kommuns innehåll och närvaro på sociala medier.

Arbete med att utveckla organisationens press- och mediehantering.

Arbete med att utveckla organisationens arbetsgivarvarumärke i projektet Lyskraft.

Kontaktcenter integreras med offentligt medborgarkontor och turistbyrå för att utveckla servicen.

Fortsatt arbete med att digitalisera processerna mot eArkiv.
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Samhällsbvggnadskontor

KOlVllVlUNSTYRELSEN/SAMHÄLLSBYGGNADSKONTOR

Perioden som gått

i Arbetet med ett tiotal pågående detaljplaner har varit prioriterat.

c Översiktsplanen har förberetts för att samrådsha ndling ska kunna formuleras under hösten 2016.

0 Kvalitetssäkring med hjälp av utveckling av mallar och rutiner för plan- och markarbete fortgår.

0 Rekrytering av två planarkitekter till plan- och markverksamheten har utförts.

0 Genom personalförstärkning har en stor del av årets planerade tillsyn av miljöfarliga verksamheter utförts
vilket inneburit fler verksamhetsbesök.

o Livsmedelskontrollerna följer plan för miljöenhetens arbete. Flertalet av årets tillsynsprojekt har slutförts.

- En personalförstärkning har gjorts för att utöva hälsoskyddstillsynen.

Ekonomi

Resultaträkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helårsprognos Awlkelse

aug 2016 2016 2016 2016

Externa 'Intäkter -8 714 -15 330 G516 -13 070 -19 770 6 700

Interna intäkter -864 -650 -214 -1 516 -966 -550

     rk-
samhet, bidrag

Personalkostnader 15 159 13789 1 370 22 809 22 039 770

Övriga kostnader 16 757 15 488 1 269 25434 29 124 -3 690

Interna kostnader 1 426 1 331 95 2 139 1 909 230

 
Kommentar: De höga avvikelserna för externa intäkter beror på intäkter från försäljning av Bovieran samt Lodjuret.
Underskott för övriga kostnader beräknas för markutredningar under andra halvåret för Östra kvarteren efter detalj-
planens samrådsskede och inför utställning. Överskott för personal inom plan- och utveckling p.g.a. personalvakanser.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helårsprognos Avvikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Sbk Övergripa nde 1 54D 1 209 331 2 320 2 070 250

Plan- o utv.enhet 32 708 24 328 8 330 49 160 45 390 3 770

Byggenhet 4 037 4 407 -370 E076 6 396 -320

Miljöenhet 2 142 1 220 922 3 234 3 234 0

 
Kommentar: För plan- och utvecklingsenheten beräknas ett överskott på Ca 3 770 tkr, varav 2 100 tkr för markverk-
samheten främst p.g.a. försäljning av Bovieran samt ca 1 600 tkr för samhällsfinansierade transporter p.g.a. lägre kost-
nader för utförande av färdtjänst och Skolskjutsar än budgeterat. Prognosen för bostadsanpassningsbidrag är i dagslä-
get ett underskott på ca 400 tkr. Miljöenheten har avvikelse för delåret främst pga. periodiseringsavvikelse.

an)
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Samhällsbvggnadskontor

Investeringar
_m_ Budget jan- Utfall jan-aug Awikelse Budget Helårsprognos Awikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Inköp av mark 17 001 25 005 -8 004 25 500 26 500 -1 000

Förs övrig mark vSUO 432 -368 -1 200 -1 835 635

Bredband 3 492 0 3 492 5 239 5 239 0

 
Kommentar: För inköp av mark beräknas underskott, -1 000 tkr, på grund av icke medräknad avgift för stämpelskatt i
budget.

Försäljning av Övrigmark enligt avtalade överenskommelser beräknas ge ett mindre överskott om lantmäteriförrätt-
ningen i Hammarhagen blir klar 2016.

Sala Heby Energi har ett uppdrag att hitta en framkomlig väg för att uppfylla ägarnas ml om att alla skall erbjudas en
snabb bredbandsuppkoppling till 2020. Utgångspunkten är att investeringsbudgeten kom mer att användas.

Mälavstämning
Nämndens resultatutvärdering av sina mâl och aktiviteter som skall bidra till att uppnå fullmäktiges mål.

.Målet ärheltuppfyllt I Måletärdelvisuppfyllt OMáIet ärinte uppfyllt

®Mätindik3tor saknas ®lngen mätning x Inget mål satt

PERSPEKTIV HÄLLBART SAMHÄLLE

MÅL:VÄXANDEsALA

Nämnden bidrar till målsättningen genom att arbeta för att öka antalet fastställda detaljplaner för bostads- O
byggande och näringsverksamhet, öka försäljningsvärdet på fastigheter, öka antalet lägenheter.

MÅL:ENLÃNGSIKTIGHÅLLBARSOCIALUTVECKLING

Nämnden bidrar till målsättningen genom att arbeta för att Sala ska förbättra sin placering på "Fokus". ran- 0
king av kommunerna som en bra plats att bo pä. [Sales placering av 290 kommuner).

MÅL:ENLÄNGSIKTIGMILJÖMÄSSlGTHÅLLBARUTVECKLING

Nämnden bidrar till målsättningen genom att arbeta för att antal resor med kollektivtrafik ökar. ®

KOMMENTAR: Kontoret arbetar för ett växande Sala genom förberedelse till planprogramarbete för stadsomvandling norr om järnvägen i

Sala tätort kopplat till infrastruktur och kollektivtrafikfrågor. Kontoret arbetar aktivt med ett tiotal detaljplaner och en kommuntäckande
översiktsplan. Bland annat har planen för östra kvarteren och Silvervallen varit på samråd och där planeras förvå rd- och omsorgsboende

samt vårdcentral i kvarteret Löparen och egna hem samt lägenheter på Silvervallen. Även planen för kvarteret Räven i Ängshagen som
innehåller villatomter har varit på samråd. I samarbete med landstinget har planen för den utökade vårdcentralen vid det tidigare

Lasarettet varit på programsamråd. Arbete med underlaget för samråd om en kommuntäckande översiktsplan pågår med bland annat
ortsbeskrivningar och kartläggning av detaljplanläget samt kulturmiljöprogram.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MÅL:NO]DAMEDBORGAREOCHBRUKARE

Nämnden bidrar till målsättningen genom att arbeta för att Salas medborgare är nöjda med kvalitet och C
service.

MÅL:GOD SERVICEAV HÖG KVALITET

Nämnden bidrar till målsättningen genom att arbeta för att medborgarna ska uppleva att Sala har en bra kva- Ö
litet och service i verksamheten ex vis när livsmedelskontroll genomförs för att ge säkra livsmedel
[planerade kontroller/utfall), när en första kontakt har tagits inom en vecka i minst 90 % av de ärenden som
initierats av allmänhet eller företagare, när minst BO% av utskottens beslut visat sig vara riktiga vid över»
prövning i samband med Överklaganden samt när planerade inspektioner för miljöskydd och hälsoskydd ut-
förs.
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Samhällsbvggnadskontor

MÅL: PÅVERKANOCHINFLYTANDEFÖRKOMMUNENS MEDBORGARE

Nämndensmålsättning är att medborgarnauppleveratt de har möjlighet till inflytandeochpåverkan. O

KOMMENTAR: Möjligheter till smidig planprocess och ansökan om planbesked utvecklas kontinuerligt för att tillmötesgå samtliga efter-
frågade detaljplaneprövningar. Samrådsmöten har hållits på kvällstid idetaljplaneri programskedet och i samrådsskedet. Service och
information till medborgare och näringsliv genom utveckling av den nya hemsidan samt på branschträffar. Strategi för att nå målet att
samtliga hushåll i Sala kommun ska erbjudas anslutning till snabbt bredband utarbetas isamarbete med Sala Heby Energi.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MÅL: TRYGG,SÄKEROCH LJTVECKLANDEARBETSMIUÖ

. x

MÅL:DELAKTIGHETOCHINFLYTANDErön MEDARBETARNA

_ x

MÅL:TYDLIGTOCHBRALEDARSKAP

_ x

KOMMENTAR:Kontoret saknar mål och indikatorer för perspektivet.

Framtiden
o Arbetet med detaljplaner ska fortsatt prioriteras för att nå målen.

o Nya riktlinjer för exploateringsavtal och markanvisning ska utarbetas enligt ny gällande lagstiftning.

o Denkommuntäckandeöversiktsplanenmedkort- ochlångsiktiga målmedfokus pålandsbygdenoch dess
koppling till tätorten förbereds för samråd under hösten 2016.

r Arbetet med förberedelser för strategiska markköp och förberedelser för planprogramarbete norr om järn-
vägeninom Salatätort skastarta.

- Hemsidan ska utvecklas med utökad information och service.

0 Hantering av färdtjänst förbereds pä regional nivå och beräknas kunna flyttas dit under 2017.

c Sala Heby Energi AB har uppdrag 2016 att utreda strategi för att erbjuda snabbt bredband till samtliga fas-
tighetsägare inom Sala kommun innan 2020 och medverka till utbyggnad av fibernätverk.

0 Verksamheten är känslig för kompetensbortfall vid personalomsättning. Kontoret arbetar aktivt med kom-
petensutveckling, ansvar och delaktighet av medarbetarna för att vara en attraktiv arbetsgivare. Konkurren-
sen om välutbildade och erfarna handläggare år stor och verksamheten mäste även fortsatt arbeta aktivt
med att erbjuda en god, sund och attraktiv arbetsplats.

sm
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Tekniska kontoret

KOMMUNSTYRELSEN/TEKNISKA KONTORET

Perioden som gått
- Fortsatt arbete för att minska matsvinnet i köken. Ett led i detta är att KShar beslutat att sänka antalet mat-

rätter från tre till två stycken.

r Sala kommun är först ut i Sverige att få bidrag från det nya statliga anslaget för sanering inför bostadsbyg-
gande.Bidraget till kommunentotalt 4,7mkr har beviljats för tvâ fastigheterpå losefsdalsvägendär kommu-
nen respektive Salabostäder ska bygga. Genomförandet ska ske under 2016.

0 Länsstyrelsen genomför reservatsutredningar inom fyra av kommunens skogsområden.

o Påbörjad beskärning av stora delar av stadens trädbestånd för en bättre framkomlighet och säkerhet inom
kommunens gatu- och parkmiljöer.

0 C-huset vid Kungsängsgymnasiet har byggts om till ny F-1-skola. Måltidsenheten har i samband med det fått
utökat uppdrag med ett mottagningskök i den.

c Entreprenörer har upphandlats till projekten Ransta skola, Vallaskolan och två LSS-boenden.

Ekonomi

Resultaträkning och ekonomisk analys
Tkr Budgetian- Utfall jan-aug Awikelse Budget Helârsprognos Avvikelse

aug 2016 2016 2016 2015

Externa intäkter -53 672 —59207 5 535 -74 906 -74 506 -400

Interna intäkter "209 918 -194 856 -15 062 -314 369 -311 882 -2 487
,p h ,www .. . .._.,§,. l , .

 å
    

   79i3 ' 5333 it 734
Personalkostnader 48 502 51 644 -3 142 72 720 72 720 0

Övriga kostnader 135 683 121 261 14 422 204 877 204 377 500

Interna kostnader 89 448 83 299 6 149 135 474 133 837 1 637

       ?' E???-_

Kommentar:

Prognosen avviker från budget med -750 tkr. l resultatet ingår även VA och renhållning som är taxefinansierade verk-
samheter.

Avvikelsen på -750 tkr står VA-verksamheten för och har varit planerad för att få ner VA-fonden.

De stora awikelserna i resultaträkningen finns inom grupperna interna intäkter och interna kostnader. Idag finns det
prognostiserade avvikelser inom internhyressystemet, bilpoolssystemet och interna personalkostnader. Framför allt
gäller detta för att volymer har förändrats efter att budgeten lades i slutet av förra året. Kontoret arbetar aktivt med
att få ner dessaavvikelser till ett minimum.

Driflsredovisning
Tkr Budget Jan- Utfall lan-aug Awikelse Budget Helårsprognos Awikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Netto kostnader:

Kontorsledning “179 -284 105 261 0 261

Kart/mät 2 584 1 984 599 3 B75 3 686 189

Skog -1 473 -2 268 795 -2 800 -2 400 -400
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Tkr Budgetjan- Utfall jan-aug Awikelse Budget Helårsprognos Awikelse
aug2016 2016 2016 2016

Miljö- och naturvård 351 382 -31 526 526 0

Fastighetsenheten -433 -10 764 10 331 0 0 0

Teknisk planering 921 667 254 1382 1 382 0

Gator och vägar 11 795 9 923 1 873 18 029 17 529 500

Enskilda vägar 1 131 817 314 1 311 1 311 U

Allmän- och publik mark 165 140 24 247 247 0

Trafikadministration 533 342 191 800 700 100

Parkverksamhet 6 162 6375 -213 10699 10699 0

Gruvans vattensvstem 673 935 -262 1 009 1 259 #250

TK personal -487 3 682 -4 169 -759 -759 0

Tekniskservice 0 3 181 -3 181 0 400 -400

Renhållning 621 -4 886 5 507 0 0 0

Mältidsen heten 705 2 310 -1 606 1 000 1000 0

VA-verksamhet -5 113 -3 862 -1 251 0 750 -750

 
Kommentar:

Minskningen av inkommande lantmäteriförrättningar ger lägre inkomster. Skogen kommer att inte uppfylla avkast-
ningskravet i år pga. högre röjningskostnader. Underskottet på skogen komn1er att hämtas in genom återhållsamhet
på kommunalagator ochvägar.Gruvansvattensystemsunderskott beror främstpåatt fler träd har beskuritsän pla-
nerat pga. risk för skador. En vakant tjänst och sjukskrivningar har lett till att personalkostnader och vissa förväntade
arbeten på VA-verksamheten inte kommer att hinna genomföras. Måltidsenhetens utfall av intäkter för delåret ligger
under det budgeteradepå grund av att intäkterna kommer in en månadeftersamtatt intäkterna är lägreunder som-
marmånaderna när skolorna har stängt. Måltidsenheten vid årets slut kommer att följa budget.

Investeringar
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awikelse Budget Helårsprognos Awikelse

aug2016 2016 2016 2016

Gatuprogram 12 376 1 565 10 811 18 563 10 769 7 794

VA-program 21 744 7 434 14 310 32 615 13 569 14 046

Parkprogram 3 335 3 039 297 5004 5 154 -150

Kontorsledningsprogram 100 0 100 150 150 0

Teknisk serviceprogram 1 559 2 242 -683 2 338 2 338 0

Kart mätprogram 100 0 100 150 150 - 0

Gruvans vattensystem 865 1 396 -531 1 297 1 571 -274

Lokalprogram 50 231 26 182 24 049 75 342 53 042 22 300

 
Kommentar:

Gatuprogram: Vissa projekt har inte påbörjats, bland annat p.g.a.att upphandlingsproblem och stoppa de detaljplaner.

VA-program: Flera projekt har utgått eller blivit försenade.

Gruvans vattensystem program: Säkerhetsväg Storljusen kommer att gå med underskott 2016. Kostnaderna för pro-
jektet har överskridits rejält och därför kommer verksamheten att be om att få om disponera en miljon kronor från
Gatuprogrammet för att täcka underskottet under 2016.
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Lokalprogram:Prognosför lokalprogrammet är osäkerpå grund av stora lokalbehovbådeför skolaochvård 0 om-
sorg, och förändringari redan påbörjade projekt.

o .. .
Malavstamning
Nämndens resultatutvärdering av sina mål och aktiviteter som skall bidra till att uppnå fullmäktiges mål.

.Målet är helt uppfyllt . Målet är delvis uppfyllt OMåIet är inte uppfyllt

®Mätindikatorsaknas ®Ingen mätning X Ingelmålsalt

PERSPEKTIVHÃLLBARTSAMHÄLLE
MÅL:VÄXANDEsALA

Nämnden bidrar till målsättningen genom att arbeta för en positiv befolknlngsutveckling, se över befintlig I
VA-plan, medverka och delta ikommunens översiktliga-och detaljplanearbete ex. vis. detaljplanearbetet kv
Räven- Änghagen,Stamperssamtpåbörja Östrakvarteren, införa tömningsregistreringpåslambrunnar med
GPS-utmärkning för att höja kvaliteten på vår kundtjänst, standardisera hur skolor och förskolor ska vara
utformade i Sala kommun ex. vis. genom att använda partnering, och även standarder för gårdar och kök
kommer att tas fram under verksamhetsperioden.

MÅL:ENLÃNGSlKTiGHÅLLBARSOCIALUTVECKLING

Nämnden bid rar till målsättningen genom att arbeta för att medborgarna upplever Sala som en bra plats att C
levaochbo på,renoveringav lekplatser Broddbooch Skuggankommer att skeunder 2016,ochHagabergoch
Aspens under 2017, binda ihop gång- och cykelbanenätet, där gående och cyklister hänvisas till gatorna i bo-
stadsområdenaunder vintertid, under 2016 kommer gång-och cykelbanabyggasutmedPolhemsgatanoch
Bovingatan för att knyta ihop Ängshagen med staden, bygga en parkering och servicebyggnad i anslutning till
lekparken i stadspa rken under 2016 för att öka tillgängligheten och en attraktiv stadspark.

MÅL:ENLÄNGSIKTIGMIUÖMÄSSEGTHÅLLBARUTVECKLING

Nämnden bidrar till målsättningen genom att utbilda berörd personal i Eco-drive under 2016, att mäta det l
totala matsvinnet i vikt och kostnad två gånger per år och analys av resultatet ska ligga till grund för fortsatt
utvecklingsarbete för att minska svinnet, efter förhöjda vattenproduktioneri vattenverken aktivt leta efter
vattenläckor pä ledningsnätet samt titta på kortsiktig och långsiktig åtgärd, att upprätta dagvattenpolicy un-
der VEP-perioden och plan för att minska risken för översvämningar samt rening av dagvatten, att medverka
i Svenskt vattens informationskampanj "Mitt vatten" under 2016, att fortsätta investera i biogasrlrivna fordon
och andra milj öklassade fordon, att fortsätta bygga ut solenergianläggningar enligt inventering genomförd
under 2015 och att undersöka möjligheterna till utökat bergvärmenyttjande där fjärrvärme inte är ett alter-
nativ.

KOMMENTAR:

Att se över befintlig VA-plan kommer att påbörjas under 2017 pga. personalomsättning. GPS-utmärkning av brunnar har ej påbörjats,
leverans av programvaran kommer ske under nästa vår. Standardiseringsarbete för skolor och förskolor pågår, inte färdigt i är. Eco-drive
utbildning kommer ej hållas under året. Svenskt vattens kampanj "Mittvatten" kommer att inte medverka: i.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MÅL: NÖJDAMEDBORGAREOCH BRUKARE

Nämnden bidrar till målsättningen genom att arbeta för att Salas medborgare är nöjda med kvalitet och ser- 0
vice ex. vis. under 2016 utveckla hemsidan för att våra medborgare lättare ska hitta den information som ef-
terfrågas fÖr Tekniska kontorets verksamheter.

MÅL:GODSERVICEAv HÖGKVALITET

Nämnden bidrar till målsättningen genom att arbeta för att medborgarna ska uppleva att Sala har en bra kva- 0
litet och service i verksamheten ex. vis när Tekniska kontoret förser snöröjningsentreprenörer på kommu-
nala gator och vägar med GPS-utrustning för att förenkla kontrollen av vilka gator och områden som är fär-
digasamt tidsåtgång.

MÅL: PÅVERKANOCH INFLYTANDEFÖRKOMMUNENS MEDBORGARE

Nämndens målsättning är att medborgarna upplever att de har möjlighet till inflytande och påverkan ex. vis. ,
Tekniska konto ret anordnar årligen en omröstning eller förslagstävling för utformning av offentliga miljöer,

s(a)
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detta för att öka medborgarnasdelaktighetoch intresseför pågåendeprojekt i kommunenochex.vis under
2016 kommer förslagstävlinggenomförasför Skugganlekplatser.

KOMMENTAR:

En omröstning eller förslagstävling är ej utförd i år men val av Iekutrustning vid Broddbo Iekpjats är framtaget i medborgardialog med

närboende. Lekutrustning vid Mamres lekplats har tagits bort. Lekplatsen har ersatts av en boulebana med anledning av önskemål från

medborgare och omrâdet heter nu Mamres lilla parkplats. Förslagstävling för Skuggan är ej gjort.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MÅL:TRYGG,SÄKEROCHUTVECKLANDEARBETSMIUÖ

Nämndenbidrar till målsättningengenomatt arbeta för att kommunensmedarbetareskaerbjudasen trygg, I
säker och utvecklande arbetsmiljö ex. vis. när i samverkan årligen arbetas fram hälsomål och handlingsplan
för tekniska kontoret, när i samverkan årligen arbetas fram mål och handlingsplan för det systematiska ar-
betsmiljöarbetet på tekniska kontoret samtnär Måltidsenhetenska fortsättaanvändasigavkostdatapro-
gram i sinverksamhet,under hela processen:Frånbeställning från kund till dessatt internfakturering sker.

MÅL: DELAKTIGHETOCH INFLYTANDEFÖRMEDARBETARNA

Nämndenbidrar till målsättningengenomatt arbeta för att samtligaarbetsplatserinom tekniskakontoret I
ska genomföra minst 10 arbetsplatsträffar per år och träffarna ska dokumenteras, nyanställd personal ska
utbildas i samverkansavtalet,genomgångav mål ochresultat en gångper månadför att gemedarbetarna
större insyn i ekonomiskaresultat vilket ger enbättre kompetensatt hushållamedresurserochen ekono-
misk helhetssyn och när medarbetarna är delaktiga i utvecklandet av arbetsscheman för att kunna få mer ef-
fektiva processer i verk-samheten.

MÅL: TYDEIGTOCH BRALEDARSKAP

Nämndenbidrar till målsättningenex.vis. när arbetsledarforum träffas fyragångerper år under ledning av i
lill-konsult, när deltas i de kommuncentralt anordnade utbildningarna, när säkerställa arbetsrättslig kompe-
tensbland chefer,när utbildningar anordnasför att stärka arbetsledarnai sin roll ochnär ett antal cheferpå
tekniskakontoret deltar i ett nätverk för mentorer ochhar genomdetta tilldelats personligmentor. Syftetär
att få stödochvägledningi att utvecklasitt ledarskap.

KOMMENTAR:

Kostdata används inom Máltidsenheten i hela processen förutom internfakturering. Enheterna gär igenom mål och resultat kontinuerligt

men inte alltid månadsvis. Arhetsleda rforum kommer inte träffas 4 gängeri är.

Framtiden

0 Kontoret planerar för att arbeta fram en ny Stadsbyggnadsprocess för att stärka samarbetet inom det nya
Samhällsbyggnadskontoret och med andra verksamheter, effektivisera projekt, förbättra relationer till nä-
ringsliv ochallmänhet ochunderlätta företagsetableringi kommunen.

i Under hösten startas lokalstyrgrupper tillsammans med Kultur och fritid, Barn och utbildning respektive
Vård och omsorgför att utvecklasamverkanochkvalitetssäkralokalutvecklingsprocessen.

o All verksamhetinom renhållningenkommer att lämnasöver till KommunalförbundetVafab-Miljö 1 oktober
2016.

I En höjning av bil- och fordonshyra kommer att göras under hösten för att täcka de höga kostnaderna för re-
parationer och underhåll av fordonen.

0 Kund- och gästnöjdheten kommer att stärkas genom dialog kring maten som serveras i Måltidsenhetens re-
stauranger.Kommunensnyahemsidakommer att utvecklasför att göraMåltidsenhetenmer tillgänglig och
transparant för kunder, gäster och medborgare.

0 Fortsatt arbeta med sanering av fastigheter för bostadsbyggande och att söka statligt bidrag för detta där det
är möjligt.

i Ett nytt förslag om VA-taxa är under framtagande och ska beredas politiskt under hösten. Förhoppningen är
att en ny taxa börjar gälla 1 juli 2017.
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DELÅRSRAPPORT2016
X-XX-XXI DIARIENUMMERZDXX/XXX

SALAKOMMUN
Växel: 0224-74 70 00 l E-post: kommun.info@sala.se l Postadress:Box304, 733 25 Sa1a

63e,SALA
KOMMUN



Bilaga KS 2016/164/5

49¢SALA
KOMMUN

 UN_
Kommunstyrelsensförvaltning

Ink. 2016'U9- 1‘!

Wis//:2/o ’"‘"'"""5

DELÅRSRAPPORT
2016-08-31

Kommunstyrelsen

Räddningstjänst



3 (7)
Räddningstjänst

INNEHÅLL

KOMMUNSTYRELSEN/RÄDDNINGSTJÄNST..

Periodensomgått ....................................................................................................................................................4
 

Ekonomi 4

Målavstämning.........................................................................................................................................................5

6

3 (7)



4 (7)

Räddningstjänst

KOMMUNSTYRELSEN/RÄDDNINGSTJÄNST

Perioden som gått
0 Anslutningen till Storstockholms räddningscentral [SSRC]har utfallit till stor belåtenhet.

- Personalsituatlonen på de mindre deltidsstationerna är fortsatt ansträngd. Även Hebystationen har börjat få
problem.

o Antalet heltidsanställda brandmän i Sala har minskat med fyra personer.

c Rekrytering av en brandinspektör har påbörjats.

0 Arbetet med framtagande av nya brandbilar till Tärnsjö brandstation framskrider enligt planerna.

o Larmstatistiken för perioden är i stort densamma som föregående är, men med den förändringen att i Sala
kommun har antalet brand i byggnad minskat med ca 40 %.

0 Tillsynsverksamheten har problem med uppfyllnad av tillsynspla nen. bla. beroende på ett inte kvalitetssä-
kert register och att personalresursen är otillräcklig.

Ekonomi

Resultaträkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awikelse Budget Helårsprognos Awlkelse

aug 2016 2016 2016 2016

Externa intäkter -5 866 -5 927 61 -11 595 -12 094 499

Interna intäkter -307 -252 -460 -500 40

    

  
     

-55

-.r--— —- ‘-:¢.2'»7*-.= .'

Personalkostnader 16497 16 461 36 24350 24543 -193

Övriga kostnader 3 772 4 214 -442 5 657 6 106 -449

Interna kostnader 1 401 1407 -6 2 102 2 073 24
»ou-h ›.

 
Kommentar delår: Underskottet genereras primärt av ej budgeterade kostnader för befälsutbildning, nya däck till
hrandfordon, införandet av nytt schemasystem för deltidsorganisationen samt kostnader i samband med ombyggna-
den av Tärnsjö brandstation.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helårsprognos Awikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Räddningstjänst 15 967 16 735 -768 20 711 2D961 -250

 
Kommentar: Det prognosticerade underskottet har två huvudorsaker:

Två Semestervikarier får förlängd anställning till sista december. Detta till trots är möjligheten att under hösten täcka
uppkomna vakanser i brandmannaledet begränsad, vilket gör att det finns risk för övertidskostnader.

För att uppfylla tillsynsplanen, och även hantera den eftersläpning som finns i tillsynsverksamheten, kommer tim-
anställning av tillsynsförrättare att ske under hösten. Det innebär ökade personalkostnader, men även ökade intäkter
vilka inte helt kompenserar för kostnadsökningen.
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Investeringar
Tkr Budgetjan- Utfall jan-aug Awlkelse Budget Helérsprognos Avvikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Brandbilar 2 833 319 2 514 4 25D 4 250 D

Inventarier Rtj 233 156 77 350 350 0

Kommentar:Kostnadenförbrandbilarär osäker,eftersomdetär ettheltnyttbrandbilskonceptsombyggs.

Målavstämning
Nämndensresultatutvärderingav sina mål och aktiviteter som skallbidra till att uppnå fullmäktigesmål.

.Målet ärheltuppfyllt . Måletärdelvisuppfyllt O Måletärinteuppfyllt

®Mätindikator saknas x inget målsatt

PERSPEKTIV HÅLLBART SAMHÄLLE

®Ingen mätning

MÅL:VÄXANDEsALA

MÅL:ENLÃNGSlKTlGHÅLLBARSOCIALUTVECKLING

MÅL:ENLÃNGSIKTLGMILJÖMÄSSIGTHÅLLBARUTVECKLING

Nämnden bidrar till målsättningen genom att utsläpp från Räddningstjänstensfordon minskar.

KOMMENTAR:

Vid inköp av en ny personbil,tillika reservfordonför lnsatsledning,valdesen miljödiesel.

Bränslekostnadenpå årsbasisbedömsbli lägreän för föregående är.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NÖJDA MEDBORGAREOCH BRUKARE

Nämnden bidrar till målsättningen genom att andelen som aldrig, eller mycket sällan är orolig för brand i
hemmet minskar, att andelen som aldrig, eller mycket sällan är orolig för brand i offentlig miljö minskar.

MÅL: GODSERVECEAV HÖG KVALITET

Nämndenbidrartill målsättningengenomatt arbetaföratt medborgarnaskaupplevaattSalaharenbrakva-
litet och service i verksamheten ex. vis när de planerade tillsynerna enligt LSOoch LBEär utförda, när minst
10 % (3500 personer] av kommunbefolkningen årligen genomgår utbildning i brandkunskap eller sjukvård
samt när den enskilde har agerat innan räddningstjänstens ankomst.

MÅL: PÅVERKANOCH INFLYTANDEFÖRKOMMUNENS IVEEDBORGARE

MÅL:TRYGGOCHSÄKERKOMMUN

Nämnden bidrar till målsättningen genom att risker för oskyddade trafikanter skall minska till år 2018 jäm-
fört med 2015, att Räddningstjänstensförmåga att hantera bränder och trafikolyckor skall förbättras till år
2018 jämförtmed2015samtattdenenskildesmedvetenhetombrandriskerochagerandevidbränderskall
öka till år 2018 jämfört med 2015.

Fram till 2018 hanteras mälet via årliga verksamhetsplaner, ochde aktiviteter somdär redovisasföljs upp
årligen.
Aktiviteter 2016:

o Utvecklahemsidanmed lättillgängligbrandskvddsinformation.
0 lnformationsinsatserpä brandstatlonsorterna.
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0 Ny muntlig enkätundersökning genomförs 2016.
c Utveckla hemsidan med praktiska råd om agerande i olika olyckssituationer.
u Tydlig publicering av handlingsprogrammet för skydd mot olyckorför 2016-2018, där det redovisas vad den enskilde kan

göra i olika olyckssituationer.
KOMMENTAR:

Nöjda medborgare och brukare - utfallet utläses ur enkätundersökningar på brandstationsorterna, vilka inte kommer att vara slutförda
förrän iseptember.

God service av hög kvalitet- Tillsynsverksamheten bedöms kunna utföras till 100 %och cletta genom anställning av en branclinspektör på
timlön samt köp av brandinspektörstjänster från räddningstjänsten Enköping-Håbo.

Trygg och säker kommun - årets samtliga aktiviteter bedöms genomförda till årsslutet.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MÅL:TRYGG,SÄKEROCHUTVECKLANDEARBETSMIUÖ

Nämndens målsättning är att räddningsarbetet utförs utan att personalen skadas samt att sjukfrånvaron C
understiger 4 % på räddningstjänsten.

MÅL: DELAKTIGHETOCH INFLYTANDEFÖRMEDARBETARNA

Andelen medarbetare som anser sig sedda, hörda, bekräftade och delaktiga i det som sker inom Räddnings- C
tjänsten.

MÅL: TYDUGTOCHBRALEDARSKAP

Andelen medarbetare som anser att Räddningstjänsten har ett tydligt och bra ledarskap. C

KOMMENTAR:

Delaktighet och inflytande för medarbetarna -målet beaktas vid höstens medarbetarsamtal.

Tydligt och bra ledarskap —målet beaktas vid höstens medarbetarsamtal.

Framtiden

Detplaneradeinförandet av en"dagtidsstyrka" från januari 2017kommeratt höjakvalitén ochunderlätta
genomförandetav räddningstjänstensadministrativa åtaganden-automatlarmhantering,handbrandsläck-
arservice samt brand- 81sjukvårdstitbildnlng.

En rekrytering av en brandinspektör kommer att innebära bättre möjligheter att genomföra tillsyns- och
tillståndsverksamheten,samtgeställföreträdande räddningschefmer tid för arbetetsomsäkerhetschef.

Rekrytering av deltidsbrandmän är ett fortsatt stort problem, trots att de flesta metoderna för att locka nya
personer till verksamheten prövats.

sm
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KOlVIIVIUNSTYRELSEN/EKONOMIKONTOR

Perioden som gått
o Ekonomifunktionens år har präglats av implementeringen av Sala kommuns nya budgetprocess. Beslut

fattades av kommunstyrelsen ijanuari 2016 och verksamheternas arbete med budgetperioden 2017-2019
inleddes omgående. Målsättningen har varit att skapa en effektivare process som på ett tydligare sätt förhål-
ler sig till kommunens ekonomiska förutsättningar.

Ekonomi

Resultaträkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awikelse Budget Helårsprognos Awikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Externa intäkter 0 0 0 0 0 0

Interna intäkter  

0 0 0 0 0 0
samhet, bidrag

Personalkostnader 5 335 4 394 941 8 019 6 800 1 219

Övriga kostnader 845 1 364 -519 1 26? 2 537 -1 270

interna kostnader 340 344 -4 510 496 14

ara* 
Kommentar:

Personalrelaterade avvikelser av tidsbegränsad karaktär samt personalomsättning har lett till sänkta personalkostna-
der. Samtidigt har övriga kostnader ökat eftersom konsultstöd har varit nödvändigt för att upprätthålla en fungerande
verksamhet.

Driftsredovisning
Tkr Budget ian- Utfall jan-aug Awikelse Budget Helårsprognos Awikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Ekonomikontor 4 845 4 449 396 7'288 7 288 0

Upphandlingsverks. 1 662 1 603 59 2 495 2 495 0

 
Kommentar:

Prognosen för året är noll för de båda funktionerna inom ekonomikontoret. Differensen mellan överskottet för peri-
oden januari till augusti och det prognostiserade resultatet kan förklaras med osäkerheten kring personalsituationen.
Personalomsättningen har lett till initialt lägre kostnader än budgeterat och högre på de sista prognostiserade måna-
derna. Osäkerheten ledde också till att planerade utbyten av inventarier lades på is under årets första två tertial, dessa
kostnader kommer därför att uppstå under årets sista tertial.
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Investeringar

Kommentar: Kontoret har inga investeringar.

Målavstämning

5(7)
Ekonomikontor

Nämndens resultatutvärdering av sinamål och aktiviteter som skall bidra till att uppnå fullmäktiges mål. Mâluppfyllelsen bedöms utifrân
indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanställning.

. Målet är hell uppfyllt P Målet är delvis uppfyllt OMåIet är inte uppfylh

®Mätindikator saknas ®Ingen mätning x Inget målsat:

PERSPEKTIV HALLBART SAMHÄLLE

MÅL:VÄXANDEsALA

MÅL:ENLÄNGSIKTIGHÅLLBARSOCIALUTVECKLING

MÅL:ENLÅNGSIKTIGMIUÖMÄSSIGTHÅLLBARUTVECKLING

KOMMENTAR: Kontoret saknar mål och indikatorer för perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MÅL: NÖJDA MEDBORGAREOCH BRUKARE

MÅL".GODSERVICEAV HÖGKVALITET

MÅL: PÅVERKANOCHINFLYTANDEFÖRKOMMUNENS MEDBORGARE

KOMMENTAR: Kontoret saknar mål och indikatorerför perspektivet.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MÅL: TRYGG,SÄKEROCHUTVECKLANDEARBETSMIUÖ

MAL: DELAKTIGHETOCHINFLYTANDEFÖRMEDARBETARNA

MÅL: TYDLIGTOCH BRALEDARSKAP

KOMMENTAR: Kontoret saknar mål och indikatorer för perspektivet.

5 (7)
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Ekonomikontor

Framtiden

c Eftersom effektivt resursutnyttjande är nyckeln till att kunna möjliggöra en högkvalitativ verksamhet
kommer ekonomikontorets fokusäven i fortsättningen ligga på att effektivisera och förenkla kommunens
upphandlings- och ekonomiprocesser.
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Personalkontor

KOMIVIUNSTYRELSEN/PERSONALKONTOR

Perioden som gått

c Utbildningar för chefer och skyddsombud i ny arbetsmiljöföreskrift -Organisatorisk och social arbetsmiljö
[OSA] samt sex tematräffar för chefer i ämnen kopplade till personalansvar samt systemgenomgång
[i system för rekrytering, rehabilitering, tillbudsrapportering, lön och ersättningar, frånvarorapportering]
för nya chefer.

o Samverkan med centrala fackliga representanter gällande utveckling av systematisktarbetsmiljöarbete
[SAM] och uppdatering av dokument för arbetsmiljöarbete.

0 Bildat projektgrupper och startat projektsarnverkan med Försäkringskassan för minskad sjukfrånvaro.

I Ersatt personalhandbok på intranätet med webbaserad handbok innehållande kunskap om arbetsrätt,
arbetsmiljö, grupputveckling och nyhetsrapportering för området.

o Konsultativt och administrativt stöd vid verksamhetsövergång till VAFAB.rekrytering av högre chefer och
nyckelpersoner samt vid rehabilitering och konfliktlösning.

- Fortsatt utvecklingsarbete i länsgemensam samverkan för framtida kompetensförsörjning, ledarutveckling
och arbetsgivarvarumärke. Nytt utbildningsprogram för högre chefer är framtaget.

n Personalkontoret och Medborgarkontoret har inlett ett samarbete för ökad användning av sociala medier
(främst LinkedIn) vid rekryteringsarbete.

n Personalkontoret har övertagit samordningsansvaret gällande rapporteringssystemet LISA (för registrering
av risker, tillbud och olycksfall gällande medarbetare, elever, brukare samt avvikelserapportering). En
arbetsgrupp bildas i höst.

o Arbetat för att Sala kommuns verksamheter ska erbjuda lämpliga praktikplatser via Tekniksprånget och
anställa studerande medarbetare.

- Upphandlingsarbete gällande medarhetarundersökning, företagshälsovård och pensionsadministration.

n Organisatoriskt utvecklingsarbete och fortsatt digitalisering —innebärande att sj älvrapportering i lönesyste-
met för all personal nu är infört. Under våren har även lönesystemet använts för registrering av lärarlegiti-
mationer och effektiviserad rutin för ersättningar till familjehem. Arbete har påbörjats för förenklad rutin
gällande tidrapportering för deltidsbrandmän och för överförniyndarenhetens område.

0 Rekrytering av nya HR-konsulter och grupputvecklingsinsatser inom personalkontoret.

c Ny personalchef har tiilträtt.

Ekonomi

Resultaträkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helårsprognos Awikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Externa intäkter -275 -295 20 -550 -570 20

Interna intäkter -17 -18 1 -20 -18 -2
a. V.,

 
Köp av huvudverk-

samhet, bidrag 0 O 0 0 0 O

Personalkostnader 5 074 4 280 794 7 627 7 181 446

Övriga kostnader 1 002 1501 -499 1758 2 257 -499

Interna kostnader 2 105 2 073 32 2 357 2 322 35
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Personalkontor

Vid delårsskiftet visar personalkontoret överskott för personalkostnader jämfört med budget vilket b1.a. förklaras av
att bemanningen inte varit fulltalig under perioden. Avvikelse för övriga kostnader främst pga. periodiseringsavvi-
kelse. Ingen helârsavvikelse beräknas för kontoret.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awikelse Budget Helårsprognos Avvikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Personalkontor 7 389 7 541 348 11 172 11172 0

 
Kommentar: Se ovan.

Investeringar

Kommentar: Kontoret har inga investeringar.

Målavstämning
Nämndens resultatutvärdering av sina mäl och aktiviteter som skall bidra till att uppnå fullmäktiges mål.

.Målel är helt uppfyllt l Målet ärdelvis uppfyllt OMâIet ärinle uppfyllt

®Mätindikator saknas ®lngen mätning X Inget mål satt

PERSPEKTIV HÄLLBART SAMHÄLLE

MÅL:VÄXANDEsALA

. x

MÅL:ENLÅNGSEKTIGHÅLLBARSOCIALUTVECKLING

. x

MÅL:ENLÅNGSIKTIGMIUÖMÄSSIGTHÅLLBARUTVECKLING

" x

KOMMENTAR:

Kontoret saknar mål och indikatorer för perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MÅL:NÖJDAMEDBORGAREOCHBRUKARE

_ x

MÅL:GODSERVICEAVHÖGKVALITET

_ x

MÅL:PÅVERKANOCHINFLYTANDEFÖRKOMMUNENSMEDBORGARE

' x

KOMMENTAR:

Kontoret saknar mål och indikatorer för perspektivet.
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Personalkontor

PE RSPEKTIV MEDARBETARE

MÅL:TRYGG,SÃKEROCHUTVECKLANDEARBETSMILIÖ

Nämndens målsättning är att andelen skador/olycksfall/brott minskar till 50 % av totalt antal registreringar Ö
samt att sjukfrånvaron understiger 5 %.

MÅL: DELAKTIGHETOCH INFLYTANDEFÖR MEDARBETARNA

Nämnden bidrar till målet genom att antalet medarbetare som inte haft årligt medarbetarsamtal med sin chef F
understiger S/år. Resultateti medarbetarundersökningen kring mening. lärande och motivation visar 3,5 el-
ler högre.

MÅL:TYDLIGTOCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap när antal tillsvidareanställningar som avslutats från arbetsgivarens sida i
[utöver hälsoorsak] är 5 eller mindre. Resultatet i medarbetarundersökningen kring uppskattning. förtro-
ende och ansvar visar 3,7 eller högre. Resultatet i medarbetarundersökningen kring mål, utvärdering och för-
väntan visar 3,7 eller högre.

KOMMENTAR:

Bedömningen är att antalet registrerade skador, olycksfall och brott vid kommande ârsskifte kommer att vara lägre än antalet risker och
tillbud. Det innebär att målet blir uppfyllt. Systemet LISAanvänds sedan ett drygt är för registrering av risker, tillbud och olycksfall bland

medarbetare. Risker och tillbud registreras alltför sällan emedan olyckor och skador registrerasi större utsträckning. För förbättrat
resultat fordras kunskap och engagemang i frågorna lokalt i verksamheterna. Systemet USAanvänds även för elever och för avvikelser

gällande brukare och medborgare. Systemansvaret har under våren övergått till nyanställd HR-konsult

sjukfrånvaron är stiga nde i hela Sverige och bedömningen är att Sala kommun inte kommer att nå målet med totalt 5 5 % vid årets slut.
Åtgärder: Personalkontoret bidrar iarbetet för förbättrad hälsa genom kompetenshöjande aktiviteter för personalansvariga chefer samt

för skyddsombud, genom att utveckla och anpassa rutiner för kvalitetssäkrat personalarbete samt genom konsultativt och administrativt
stöd till personalansva riga chefer i akuta individärenden.

Medarbetarundersökning kommer attgenomföras under hösten. Det är tre år sedan sådan genomfördesför första gången. Det finns

därför inte statistiskt underlag och tillräckligt med fakta för att göra en realistisk prognos om utfallet.

Enligt avstämning med arbetstagarföreträdare efter genomförd Iöneöversyn har medarbetarsamtal genomförts. Löneöversyn för
Kommunals omrâde återstår. Den kommer att genomföras under hösten varefter avstämning med Kommunals personalföreträdare görs

om bl.a. medarbetarsamtalens genomförande och kvalitet. Bedömningen är att målet beträffande medarbetarsamtal kommer att näs.

Målet tydligt och bra ledarskap innebär att arbetsgivarföreträdare ska hantera personalfrågor tidigt och på sådant sätt att behovet att
skilja medarbetare från anställning pga. misskötsel är fem eller lägre. Bedömningen är att årets resultat blir som mältalet.

Åtgärder: Personalkontoret bidrar genom att erbjuda kompetenshöjande insatser för chefer- att hantera personalärenden på ett tidigt
stadium så att avslut av anställning från arbetsgivarens sida så sällan som möjligt behöver tillgripas.

Framtiden

I Bilda kommunövergripande samordningsgrupp för olycksfalls- risk- och tillbudsrapportering.

o Se över möjlighet att utveckla rutiner och insatser för att stödja lokalt arbete för förbättrad hälsa ochmins-
kad sjukfrånvaro.

0 Administrera och samordna genomförande av medarbetarundersökning.

o Samordna praktik via Tekniksprånget och studerande medarbetare.

u Avsluta upphandling av företagshälsovård samt förbereda implementering av resultatet - innebärande t.ex.
förändrade processer. rutiner datastöd/programa npassning.

- Avsluta upphandling av pensionsadministration och förbereda implementering av resultatet.
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Överförmyndare

ÖVERFÖRMYNDAREN/ÖVERFÖRMYNDARE

Penodensonigåü
Arbetsbelastningen har varit mycket hög pga. de ensamkommande barnen samt många sluträkningar och byten av
gode män. 20 % av årsräkningar återstår att granska.

Ekononü

Resultaträkning och ekonomisk analys

        
    

Tkr_ Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helårsprognos Awikelse
aug2016 2016 2016 2016

Externa intäkter -250 -3 238 2 988 -500 -4 660 4 160

Interna intäkter 0 0 0 0 0 0

°“a%ma““” ' ' '?“ ‘ - en *5
Köp av huvudverk-
samhet, bidrag 0 O 0 0 0 0

Personalkostnader 2 713 6 549 -3 836 3 324 7 495 -4 171

Övrigakostnader 209 207 2 313 313 0

Internakostnader 104 93 11 156 145 11

 
Kommentar:

Kostnadernaför ensamkommandebarn överstiger kraftigt budgeteradebeloppsamtidigt somåtersökta medelfrån
Migrationsverketocksåöverskrider budgeteratbelopp.Enhetenräknar mednollresultat om ingetoförutsett inträffa r.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awikelse Budget Helårsprognos Avvikelse

aug 2016 2016 2016 2016

Överförmyndare 2 776 3 611 -835 3 293 3 293 0

 
Kommentar: Seovan.

Investeringar

Kommentar: Verksamheten har inga investeringar.

4m
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Överförmyndare

o .. .
Malavstamnmg
Nämndensresultatutvärderingavsinamålochaktivitetersomskallbidratill att uppnåfullmäktigesmål.

. Målet är helt uppfyllt › Målet är delvis uppfyllt OMåIet är inte uppfyllt

®mätindikator saknas ®Ingen mätning x Inget málsatl

PERSPEKTIVHÅLLBARTSAMHÄLLE

MÅL:VÄXANDEsALA

. X

MÄL: ENLÅNGSiKTiG HÅLLBAR SOCIAL UTVECKLING

. X

MÅL:ENLÅNGSIKTIGMlLlÖMÄSSlGTHÅLLBARUTVECKLlNG

' X

KOMMENTAR:Verksamheten saknar mål och indikatorerför perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MÄL:NÖJDAMEDBORGAREOCHBRUKARE

Överförmyndarverksamhetenharsommålatthöjakunskapsnivånhosställföreträdarnabådevaddetgäller Ö
redovisningoch i derasövriga uppdrag somdeutför, för att på såsätt underlättagranskningenav årsräk-
ningarna ochkvalitetssäkra att ställföreträdarna utför deuppdrag deär ålagdatill enligt lag.Frånoch med
den 1januari 2015 ansvararöverförmyndarverksamhetenför att godemanochförvaltare erbjuds denut-
bildning som behövs. För att uppnå detta ska överförmyndarverksa mheten årligen inbjuda till informations-
träffar medgodemän,förvaltare ochförmyndare angåendeårsredovisningen.

MÅL:GODSERVlCEAv HÖGKVALITET

Arbetet med att utveckla hemsidan ska fortsätta för att man på ett enkelt sätt ska hitta kontaktinformation U
ochbaskunskaperomvad överförmyndarensochställföreträdarnasuppdragär.

Genomutveckling av den information somställföreträdarna får när de börjar sinauppdrag,ochävenlö-
pande, ska ställföreträdarnas kompetens höjas. Vidare skall delegationsordningen årligen uppdateras i enlig-
het med gällande lagstiftning.

MÅL: PÅVERKANOCH INFLYTANDEFÖRKOMMUNENS MEDBORGARE

X

KOMMENTAR:

Utbildning har erbjudits. Informationsträffar har anordnats.

Hemsidan revideras löpande. lnformationsmaterialet kommer att utvecklas under hösten. Delegationsordningen kommer att revideras
under hösten.

5m
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Överförmyndare

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MÅL:TRYGG,SÄKEROCHUTVECKLANDEARBETSMiLIÖ

_ x

MÅi.:DELAKTJGHETOCHINFLYTANDEFÖRMEDARBETARNA

. x

MÅL:TYDLIGTOCHBRALEDARSKAP

x

KOMMENTAR: Verksamheten saknar mål och indikatorer för perspektivet.

Framtiden

Överförmyndareochhandiäggarefortbildas kontinuerligt i praxisochlagstiftning samtverksamhetssystem.
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