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KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNCHEF

Perioden som gatt
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Kommunchef

¢ Inledningen av 2016 kom att priglas av de stora flyktingstrémmarna och konsekvenserna av dessa.
Projektet for att fdrebygga social oro och konflikter fortsatte och kopplades samman med féretagarcentrums
projekt "Grén i Sala”. Ny personalchef rekryterades under varen. Under senare delen av perioden inleddes

rekryteringen av ny socialchef.

»  Forberedelsearbetet for bildandet av region Vastmanland frdn 1 januari 2017 har intensifierats under

perioden.

Ekonomi

Resultatrikning och ekonomisk analys

Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helérsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Externa intékter -667 -724 57 -768 -320 52
Interna intdkter 1003 -2 -1670 1668
ke SRR 0
s ke e
Kop av huvudverk- 548 935 165 770
samhet, bidrag
Personalkostnader 2414 1711 703 3633 2641 992
Ovriga kostnader 3647 3942 -295 5441 6573 -1132
Interna kostnader 145 133 12 217 167 50

Kommentar: Kostnader samt intdkter for flyktingmottagandet dr orsak till avvikelser for interna intikter och dvriga
kostnader bade fér deldret samt i heldrsprognosen. Overskott for personalkostnader berdknas, framst p.g.a. de
vakanta tjinsterna kvalificerad utredare, projektiedare och projektledare Grént kompetenscentrum. Overskott for
bidrag eftersom att budget for Citybanan, 786 tkr, har medriknats dubbelt i ram for kommunstyrelsens verksam-

heter.
Driftsredovisning
Te Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Awvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Kommunchef 6042 4208 1834 9047 6647 2400
Civilt férsvar 118 -76 194 409 409 0

Kommentar: Se ovan.

Investeringar
The Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Krisberedskap Svr 279 4] 279 419 419 0

Kommentar: lordningstdllandet av forstirkta krisledningslokaler har &nnu inte pdbérjats, men berdknas komma iging
under senare delen av hdsten.
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Kommunchef

Malavstamning

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skalk bidra till att uppnd fullméktiges mal Miluppfyllelsen beddms utifran
indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstélining.

@ Milet 5rhelt uppfylit D Mstet s delvis uppfyllt OMéIet Arinte uppfyllt

@ Matindikator saknas ®[ngen métning X Irget mal satt
PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

. x
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
. X
MAL: EN LANGSIKTIG MIUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
- X
KOMMENTAR: Kommunchef saknar mal och indikatorer fér perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
. X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
. X
MAL: PAVERKAN OCH INFLYFANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
- %
KOMMENTAR: Kommunchef saknar mal och indikatorer for perspektivet.

PERSPEKTIV MEDARBETARE
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILG
. X
MAL: DELAKTIGHET GCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA
. X
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
. X

KOMMENTAR: Kommunchef saknar mél och indikatorer fér perspektivet.
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Kommunchef

Framtiden

¢  Under hésten 2016 startas ett ledarforum fér samtliga ledare i kommunen. Bolagens och foretagarcentrums
ledare &r ocksd inbjudna. Mlsittningen dr att arrangera fyra ledarforum per ar.

»  Fortsatt projektverksamhet fér att minska social ore och konflikter i samband med asylboende och flykting-
mottagande i Sala.

¢ Bildandet av region Vistmanland frin 1 januari 2017 kommer bli allt mer intensivt under hasten 2016.

6 (7}
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Medborgarkontor

KOMMUNSTYRELSEN/MEDBORGARKONTOR

Perioden som gdtt
e Etablering och lansering av nya sala.se, Sala kommuns nya webbsida.
+  Framtagning av kommunikationsplattform med strategi och koncept fér mélgruppen "boende/inflyttare”.
s  Informationssikerhetspolicy framtagen och faststiltd av kommunfullméktige i juni.
s  Upphandling penomférd av mobiltelefoner och klienter (datorer och surfplattor) med nytt avtal.
¢ Etablering av nya e-postservrar.
¢  Utbyggnad av det publika Wifi-natet till att omfatta Sala stadspark.

*  Energirddgivningen hanteras under 2016 av Sala Heby Energi AB (SHE) som levererar service och radgiv-
ning under dret.

Ekonomi

Resultatrikning och ekonomisk analys

Tkr Budgetjan-  Utfall jan-aug Awvvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Externa intdkter -1281 -1142 -139 -1921

Interna intdkter -4378 1442 -4 404

samhet, bidrag 85
Personalkostnader 15114 14 877 237 23138 -400
Ovriga kostnader 7710 10 267 -2557 13 209 -1645
Interna kostnader 1842 1833 9 2762 0

Kommentar: Ingen heldrsavvikelse berdknas for kontoret. Avvikelse fér interna intdkter och dvriga kostnader orsakas
av att dtersdkta fiyktingmedel inte 4r budgeterade, men dven av att IT-enheten redovisar hogre kostnader och intik-
ter dn budgeterat for licenser och tillbehér samt for datakemmunikation.

Driftsredovisning
Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Mblk Gvergripande 10 556 9921 635 13 630 13 349 281
Administrativ enhet 6183 5749 434 9295 9153 142
Juridisk enhet 890 838 52 1338 1304 33
Informationsenhet 5380 6023 -633 8095 7780 315
IT-enhet 3 840 5 893 -2053 5772 6544 -772

Kommentar: Kontoret berdknar ett nollresultat for heldret dar det finns avvikelser internt mellan kontorets enheter.
Avvikelsen pd IT-enheten beror pd kostnadshéjningen for datakommunikation som blev resultatet av den tidigare
upphandlingen som genomférdes tillsammans med Salabostdder. Avtalet trddde i kraft under 2014 och ndgon héjning
av [T-enhetens budget har inte gjorts.
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Medborgarkentor
Investeringar
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 20156 2016
Konferenslokal bio 1} 26 -26 1] 26 -26
IT-investeringar 517 374 143 775 775 0
Flytt serverrum 88 0 a8 132 0 132

Kommentar: En avvikelse med anledning av att flytten av serverrum beriknas paborjas forst viren 2017.

Malavstdmning

Namndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal.
.Mélet ar helt uppfyllt B milet 3r dabvis uppfylit O slet & inte uppfylit

& mitindikator saknas ®Ingen mitning % inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

Namnden bidrar till milsattningen genom att arbeta for en positiv befolkningsutveckling samt att arbeta for ®
att Sala forbittrar sin placering pa svenskt Naringslivs ranking med 20 %.

MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SQCIAL UTVECKLING

Namnden bidrar till milsattningen genom att arbeta for att medborgarna upplever Sala som en bra plats att ®
leva och bo pi. Sala ska forbattra sin placering pa "Fokus”, ranking av kemmunerna som en bra plats att bo
pa. (Salas placering av 290 kommuner).

MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
KOMMENTAR:

Kontoret kommer att uppfylla mélen med undantag av fokuserad kommunikation med mélgrupperna inflyttare och exploatérer.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Nimnden bidrar till milsdttningen genom att arbeta for att Salas medborgare ir néjda med kvalitet och ser- ®
vice.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

- X
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMPMUNENS MEDBORGARE

Niamndens mélsittning 4r att medborgarna upplever att de har méjlighet till inflytande och pdverkan, »

KOMMENTAR:

Kontoret arbetar aktivt fér att maluppfyllelse ska nds fér dret men bedémer att malet om péverkan och inflytande fér kommunens med-
bargare inte blir helt uppfyllt.
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Medborgarkontor

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

. X

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

. X

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

_ X

KOMMENTAR; Kontoret har inga mal eller indikatorer for perspektivet.

Framtiden

+  Pdgiende arbete med att firdigstalla nytt intranét for Sala kommun.

s  Fortsatt arbete med att utveckla Sala kommuns innehdll och nirvaro pd sociala medier.

¢+  Arbete med att utveckla organisationens press- och mediehantering,

»  Arbete med att utveckla organisationens arbetsgivarvarumaérke i projektet Lyskraft.

+  Kontaktcenter integreras med offentligt medborgarkontor och turistbyrd for att utveckla servicen.

+«  Fortsatt arbete med att digitalisera processerna mot eArkiv.
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Samhillsbyggnadskontor

KOMMUNSTYRELSEN/SAMHALLSBYGGNADSKONTOR

Perioden som gatt

s  Arbetet med ett tiotal pdgdende detaljplaner har varit prioriterat.

s Oversiktsplanen har férberetts for att samrddshandling ska kunna formuleras under histen 2016,

s  Kvalitetssikring med hjilp av utveckling av mallar och rutiner fér plan- och markarbete fortgér.

+  Rekrytering av tvd planarkitekter till plan- och markverksamheten har utférts.

+  Genom personalférstirkning har en stor del av &rets planerade tillsyn av miljéfarliga verksamheter utforts
vilket inneburit fler verksamhetshesok.

e Livsmedelskontrollerna foljer plan for miljéenhetens arbete. Flertalet av arets tillsynsprojekt har slutférts.

¢  En personalférstirkning har gjorts for att utéva hélsoskyddstillsynen.

Ekonomi

Resultatrikning och ekonomisk analys

The Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016

Externa intikter -8 714 -15 330 6616 -13 070 -19 770 6700

Interna intdkter -864 -650 -214 -1516 -966 -550

rk-

samhet, bidrag 16 663 16 536 127 24 994 24754 240
Personalkostnader 15 159 13789 1370 22 809 22039 770
Gvriga kostnader 16 757 15488 1269 25434 29124 -369C
Interna kostnader 1426 1331 95 2139 1909 230

Kommentar: De hoga avvikelserna for externa intdkter beror pd intakter frén férsiljning av Bovieran samt Lodjuret.
Underskott fér 6vriga kostnader beriknas for markutredningar under andra halviret fér Ostra kvarteren efter detalj-
planens samradsskede och infér utstillning. Overskott for personal inom plan- och utveckling p.g.a. personalvakanser.

Driftsredovisning
Tr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Sbk dvergripande 1540 1209 331 2320 2070 250
Plan- o utv.enhet 32 708 24328 8380 49 160 45 390 3770
Byggenhet 4037 4 407 -370 6076 6396 -320
Miljienhet 2142 1220 922 3234 3234 0

Kommentar: Fér plan- och utvecklingsenheten berdknas ett dverskott pé ca 3 770 tkr, varav 2 100 tkr fér markverk-
samheten framst p.g.a. forsdljning av Bovieran samt ca 1 600 tkr for samhallsfinansierade transporter p.g.a. lagre kost-
nader for utforande av fardtjanst och skolskjutsar 4n budgeterat. Prognosen for bostadsanpassningsbidrag &r i dagsla-
get ett underskott pd ca 400 tkr. Miljbenheten har avvikelse for deldret framst pga. periodiseringsavvikelse.

47)
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Samhillsbyggnadskontor

Investeringar
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Inkép av mark 17 001 25005 -8004 25500 26 500 -1000
Férs dvrig mark -800 -432 -368 -1200 -1835 635
Bredband 3492 0 3492 5239 5239 0

Kommentar: Fér inktp av mark berdknas underskott, -1 000 tkr, pd grund avicke medriknad avgift for stimpelskatt i
budget.

Forsaljning av dvrig mark enligt avtalade éverenskommelser beriknas ge ett mindre dverskott om lantmateriférratt-
ningen i Hammarhagen blir klar 2016.

Sala Heby Energi har ett uppdrag att hitta en framkomlig vég for att uppfylla d4garnas mal om att alla skall erbjudas en
snabb bredbandsuppkoppling till 2020, Utgdngspunkten ar att investeringsbudgeten kommer att anvandas.

Malavstimning

Namndens resultatutvardering av sina ma! och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmiktiges mal.
@ Ml sr helt uppfylit B Maletardetvisuppfylit O Malet drinte uppfyllt

®M5tindik3mr saknas ®lngen matning X Inget mal satt
PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta for att 6ka antalet faststéllda detaljplaner for bostads- ®
byggande och niringsverksamhet, 6ka forsiljningsvirdet pa fastigheter, 6ka antalet ldgenheter.

MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta far att Sala ska forbittra sin placering pd "Fokus”, ran- ®
king av kommunerna som en bra plats att bo pa. (Salas placering av 290 kommuner).

MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till m3lsdttningen genom att arbeta for att antal resor med kollektivtrafik ékar. ®

KOMMENTAR: Kontoret arbetar fér ett vixande Sala genom forberedelse till planprogramarbete for stadsomvandling nerr om jdrnvigen i
Sala tétort kopplat till infrastruktur och kollektivtrafikfrigor. Kontoret arbetar aktivt med ett tiotal detaljplaner och en kommuntickande
dversiktsplan. Bland annat har planen for Ostra kvarteren och Silvervallen varit pa samrad och dér planeras fér vird- och omsorgshoende
samt vardcentral i kvarteret Liparen och egna hem samt ligenheter pé Silvervallen. Aven planen fér kvarteret Riven i Angshagen som
innehaller villatomter har varit pa samrdd. | samarbete med landstinget har planen fér den utdkade vardcentraten vid det tidigare
Lasarettet varit pa programsamrad. Arbete med underlaget for samrad om en kommuntickande dversiktsplan pagér med bland annat
crtsbeskrivningar och kartldggning av detaljplanlaget samt kulturmiljéprogram.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOIDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Nimnden bidrar till mélsdttningen genom att arbeta for att Salas medborgare 4r ndjda med kvalitet och L
service.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till mAlsdttningen genom att arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala har en bra kva- @
litet och service i verksamheten ex vis nir livsmedelskontroll genomfors for att ge sékra livsmedel

(planerade kontroller/utfall), nar en férsta kontakt har tagits inom en vecka i minst 90 % av de drenden som
initierats av allminhet eller féretagare, ndr minst 80 % av utskottens beslut visat sig vara riktiga vid dver-
provning i samband med dverklaganden samt nér planerade inspektioner for miljéskydd och halsoskydd ut-

fors,
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Samhadllsbyggnadskontor

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR XKOMMUNENS MEDBORGARE

Niamndens malsittning &r att medborgarna upplever att de har méjlighet till inflytande och paverkan. ®

KOMMENTAR: Majligheter till smidig planprocess och ansékan om planbesked utvecklas kontinuerligt for att tillmétesgd samtliga efter-
fragade detaljplaneprévningar. Samradsméten har hallits pa kvallstid i detaljplaner i programskedet och i samradsskedet. Service och
information till medborgare ach ndringsliv genom utveckling av den nya hemsidan samt pa branschtraffar, Strategi for att nd malet att
samtliga hushal! i Sala kommun ska erbjudas anslutning till snabbt bredband utarbetas i samarbete med Sala Heby Energi.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

%
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

- X
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

- X

KOMIMENTAR: Konteret saknar mal och indikatorer f6r perspektivet.

Framtiden
+  Arbetet med detaljplaner ska fortsatt prioriteras for att nd malen,
¢ Nya riktlinjer fér exploateringsavtal och markanvisning ska utarbetas enligt ny géllande lagstiftning.

»  Den kommuntickande dversiktsplanen med kort- och lAngsiktiga mdl med fokus pé landsbygden och dess
koppling till tatorten férbereds fér samrad under histen 2016.

¢ Arbetet med forberedelser for strategiska markkép och forberedelser for planprogramarbete norr om jérn-
vigen inom Sala titort ska starta.

*  Hemsidan ska utvecklas med utékad information och service.
¢ Hantering av fiardtjanst férbereds pd regional nivd och berdknas kunna flyttas dit under 2017.

e  Sala Heby Energi AB har uppdrag 2016 att utreda strategi fir att erbjuda snabbt bredband till samtliga fas-
tighetsigare inom Sala kommun innan 2020 och medverka till utbyggnad av fibernatverk.

s Verksamheten dr kinslig for kompetensbortfall vid personalomsitining. Kontoret arbetar aktivt med kom-
petensutveckling, ansvar och delaktighet av medarbetarna for att vara en attraktiv arbetsgivare. Konkurren-
sen om vilutbildade och erfarna handldggare ar stor och verksamheten miste dven fortsatt arbeta aktivt
med att erbjuda en god, sund och attraktiv arbetsplats.
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Tekniska kontoret

KOMMUNSTYRELSEN/TEKNISKA KONTORET

Perioden som gatt
s  Fortsatt arbete for att minska matsvinnet { kéken. Ett led i detta &r att KS har beslutat att sdnka antalet mat-

ritter frin tre till tvd stycken.

¢ Sala kommun ar forst ut i Sverige att fi bidrag frin det nya statliga anslaget fér sanering infor bostadsbyg-
gande. Bidraget till kommunen totalt 4,7 mkr har beviljats fér tva fastigheter pa Josefsdalsvigen dar kommu-
nen respektive Salabostdder ska bygga. Genomférandet ska ske under 2016.

*  Linsstyrelsen genomfér reservatsutredningar inom fyra av kommunens skogsomraden.

s  Pabdérjad beskidrning av stora delar av stadens tradbestdnd f6r en bittre framkomlighet och sikerhet inom
kommunens gatu- och parkmiljéer.

e C-huset vid Kungsingsgymnasiet har byggts om till ny F-1-skola. Miltidsenheten har i samband med det fatt
utokat uppdrag med ett mottagningskdk i den.

e  Entreprendérer har upphandlats till projekten Ransta skola, Vallaskolan och tvd LSS-boenden.

Ekonomi

Resultatrikning och ekonomisk analys

Tk Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016

Externa intakter -53 672 -59 207 5535 -74 906 -74 506 -400

Interna intakter -209918 -194 856 -314 369 -311 832 -2 437

6533
Personalkostnader 43502 51644 -3 142 72720 72720 0
Ovriga kostnader 135 683 121 261 14 422 204877 204 377 500
Interna kostnader 89448 83 299 6149 135474 133 837 1637

S

Kommentar:

Prognosen avviker frin budget med -750 tkr. I resultatet ingdr dven VA och renhdllning som ir taxefinansierade verk-
samheter,

Avvikelsen pa -750 tkr star VA-verksamheten fér och har varit planerad for att fi ner VA-fonden.

De stora avvikelserna i resultatrdkningen finns inom grupperna interna intakter och interna kostnader. Idag finns det
prognostiserade avvikelser inom internhyressystemet, bilpoolssystemet och interna personalkostnader. Framfér allt
giller detta for att volymer har fordndrats efter att budgeten lades i slutet av forra dret. Kontoret arbetar aktivt med
att f ner dessa avvikelser till ett minimum.

Driftsredovisning
The Budget Jan-  Utfall Jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Netto kostnader:
Kontorsledning -179 -284 105 261 0 261
Kart/mat 2584 1984 599 3875 3686 189
Skog -1473 -2268 795 -2800 -2400 -400
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Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Milj6- och naturvérd 351 382 -31 526 526 0
Fastighetsenheten -433 -10 764 10331 0 0 0
Tekaisk planering 921 667 254 1382 1382 0
Gator och vigar 11795 9923 1873 18029 17 529 500
Enskilda vigar 1131 817 314 1311 1311 0
Allmdn- och publik mark 165 140 24 247 247 0
Trafikadministration 533 342 191 800 700 100
Parkverksamhet 6162 6375 -213 10699 10 699 0
Gruvans vattensystem 673 935 -262 1009 1259 -250
TK personal -487 3682 -4 169 -759 -759 0
Teknisk service 0 3181 -3181 0 400 -400
Renhallning 621 -4 886 5507 0 o] 0
Maltidsenheten 705 2310 -1606 1000 1000 0
VA-verksamhet -5113 -3 862 -1251 0 750 -750

Kommentar:

Minskningen av inkommande lantmaterifdrrattningar ger lgre inkomster. Skogen kommer att inte uppfylla avkast-
ningskravet i ir pga. hogre réjningskostnader. Underskottet pd skogen kommer att himtas in genom &terhallsamhet
pa kommunala gator och vigar. Gruvans vattensystems underskott beror frimst pé att fler trad har beskurits n pla-
nerat pga. risk for skador. En vakant tjinst och sjukskrivningar har lett till att personalkestnader och vissa férvintade
arbeten pd VA-verksamheten inte kommer att hinna genomfras. Miltidsenhetens utfall av intakter f6r deldret ligger
under det budgeterade pa grund av att intdkterna kommer in en ménad efter samt att intdkterna ar ligre under som-
marmdnaderna ndr skolorna har stdngt. Maltidsenheten vid drets slut kommer att félja budget.

Investeringar
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Gatuprogram 12376 1565 10811 18563 10 769 7794
VA-program 21744 7434 14 310 32615 18569 14 046
Parkprogram 3336 3039 297 5004 5154 -150
Kentersledningsprogram 100 1] 100 150 150 0
Teknisk serviceprogram 1559 2242 -683 2338 2338 0
Kart mitprogram 100 0 100 150 150 : 0
Gruvans vattensystem 865 1396 -531 1297 1571 -274
Lokalprogram 50231 26182 24049 75342 53042 22300

Kommentar:

Gatuprogram: Vissa projekt har inte pAbdrjats, bland annat p.g.a. att upphandlingsproblem och stoppade detaljplaner.
VA-program: Flera projekt har utgdtt eller blivit férsenade.

Gruvans vattensystem program: Sikerhetsvig Storljusen kommer att g8 med underskott 2016. Kostnaderna fér pro-
jektet har éverskridits rejalt och darfér kommer verksamheten att be om att f omdisponera en miljon krenor frén
Gatuprogrammet {61 att ticka underskottet under 2016,
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Tekniska kontoret

Lokalprogram: Prognos for lokalprogrammet &r osdker pa grund av stora lokalbehov bade for skola och vard o om-
sorg, och foridndringar i redan pabdrjade projekt.

Malavstimning

nNamndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmiktiges mal,
@ sletar ek uppfylit B Maletardebisuppiylt O Milet sr inte upnfylit
®mitindikator saknas  Singen mitning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

Nimnden bidrar till malsittningen genom att arbeta fér en positiv befolkningsutveckling, se dver befintlig )
VA-plan, medverka och delta i kommunens dversiktliga-och detaljplanearbete ex. vis. detaljplanearbetet kv
Riven - Anghagen, Stampers samt p&borja Ostra kvarteren, infora témningsregistrering p slambrunnar med
GPS-utmirkning for att hoja kvaliteten pd vr kundtjinst, standardisera hur skolor och férskolor ska vara
utformade i Sala kommun ex. vis. genom att anvinda partnering, och dven standarder for gdrdar och kik
kommer att tas fram under verksamhetsperioden.

MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

Niamnden bidrar till milsittningen genom att arbeta for att medborgarna upplever Sala som en bra plats att ¢
leva och bo pd, renovering av lekplatser Broddbo och Skuggan kommer att ske under 2016, och Hagaberg och
Aspens under 2017, binda ihop ging- och cykelbanenitet, dar gdende och cyklister hanvisas till gatorna i be-
stadsomrddena under vintertid, under 2016 kommer géng- och cykelbana byggas utmed Polhemsgatan och
Bovingatan for att knyta ihop Angshagen med staden, bygga en parkering och servicebyggnad i anslutning till
lekparken i stadsparken under 2016 for att 6ka tillgéngligheten och en attraktiv stadspark.

MAL: EN LANGSIKTIG MIUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar i1l m&lsittningen genom att utbilda berdrd persenal | Eco-drive under 2016, att méata det )
totala matsvinnet i vikt och kostnad tv3 gdnger per &r och analys av resultatet ska ligga till grund for fortsatt
utvecklingsarbete for att minska svinnet, efter forhdjda vattenproduktioner i vattenverken aktivt leta efter
vattenlickor pd ledningsnitet samt titta pd kortsiktig och langsiktig &tgérd, att upprétta dagvattenpolicy un-

der VEP-perioden och plan fér att minska risken for dversvimningar samt rening av dagvatten, att medverka

i Svenskt vattens informationskampanj "Mitt vatten” under 2016, att fortsitta investera i biogasdrivna forden
och andra miljoklassade fordon, att fortsétta bygga ut solenergianldggningar enligt inventering genomférd

under 2015 och att undersdka méjligheterna till utékat bergvirmenyttiande dér fjarrvarme inte ar ett alter-
nativ,

KOMMENTAR:
Att se dver befintlig VA-plan kommer att pabérjas under 2017 pga. personalomsattning. GPS-utmarkning av brunnar har ej paborjats,

leverans av programvaran kommer ske under ndsta var, Standardiseringsarbete fér skolor och férskolor pagar, inte firdigt i ar. Eco-drive
utbildning kommer g] hallas under dret. Svenskt vattens kampanj “Mitt vatten” kommer att inte medverkas i,

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Niamnden bidrar till milsittningen genom att arbeta for att Salas medborgare dr néjda med kvalitet och ser- ®
vice ex. vis. under 2016 utveckla hemsidan for att vAra medborgare ldttare ska hitta den information som ef-
terfrigas for Tekniska kontorets verksamheter.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta fér att medborgarna ska uppleva att Sala har en brakva- @
litet och service i verksamheten ex. vis ndr Tekniska kontoret forser sndréjningsentreprendrer pd kommu-

nala gator och vagar med GPS-utrustning for att forenkla kontrollen av vilka gator och omriden som &r far-

diga samt tidsatgang.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Namndens malsattning ar att medborgarna upplever att de har mojlighet till inflytande och piverkan ex. vis. )
Tekniska kontoret anordnar drligen en omrdstning eller férslagstdvling for utformning av offentliga miljoer,
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detta for att 6ka medborgarnas delaktighet och intresse fér pdgaende projekt i kommunen och ex. vis under
2016 kommer forslagstavling genomféras for Skuggan lekplatser.

KOMMENTAR:

En omrdstning eller frslagstaviing &r ] utférd 1 &r men val av lekutrustning vid Broddbo lekplats dr framtaget i medborgardialog med
nirboende. Lekutrustning vid Mamres lekplats har tagits bort. Lekplatsen har ersatts av en boulebana med anledning av 6nskema) fran
medborgare och omridet heter nu Mamires lilla parkplats. Firslagstévling fér Skuggan dr ej gjort.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta fér att kommunens medarbetare ska erbjudas en trygg, L
siker och utvecklande arbetsmiljd ex. vis. ndr i samverkan drligen arbetas fram hélsomal och handlingsplan

for tekniska kontoret, nir i samverkan &rligen arbetas fram mal och handlingsplan fr det systematiska ar-
betsmiljéarbetet p3 tekniska kontoret samt nir Maltidsenheten ska fortsatta anvénda sig av kostdatapro-

gram | sin verksamhet, under hela processen: Frdn bestéllning frén kund till dess att internfakturering sker.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Niamnden bidrar till milsittningen genom att arbeta for att samtliga arbetsplatser inom tekniska kontoret J
ska genomféra minst 10 arbetsplatstréffar per &r och tréffarna ska dokumenteras, nyanstalld personal ska
utbildas i samverkansavtalet, genomgdng av mal och resultat en ging per ménad for att ge medarbetarna

stérre insyn i ekonomiska resultat vilket ger en battre kompetens att hushélla med resurser och en ekono-

misk helhetssyn och nir medarhetarna dr delaktiga i utvecklandet av arbetsscheman for att kunna {3 mer ef-
fektiva processer i verk-samheten.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Namnden bidrar till mélsattningen ex. vis. nir arbetsledarforum triffas fyra ginger per ar under ledning av )
HR-konsult, nér deltas i de kommuncentralt anordnade utbildningarna, nar sikerstilla arbetsrattslig kompe-
tens bland chefer, nir utbildningar anordnas fér att stiarka arbetsledarna i sin roll och nér ett antal chefer pé
tekniska kontoret deltar i ett natverk fér mentorer och har genom detta tilldelats personlig mentor. Syftet dr

att i stod och vagledning i att utveckla sitt ledarskap.

KOMMENTAR:

Kostdata anvinds inom Maltidsenheten i hela processen forutom internfakturering. Enheterna gar igenom mdl och resuttat kontinuerligt
men inte alltid manadsvis. Arbetsledarforum kommer inte tréffas 4 gangeri ar.

Framtiden

s  Kontoret planerar for att arbeta fram en ny Stadsbyggnadsprocess for att stirka samarbetet inom det nya
Samhillsbyggnadskontoret och med andra verksamheter, effektivisera projekt, forbéttra relationer till né-
ringsliv och allménhet och underlétta féretagsetablering i kommunen.

*  Under hosten startas lokalstyrgrupper tillsammans med Kultur och fritid, Barn och utbildning respektive
Vard och omsorg for att utveckla samverkan och kvalitetssikra lokalutvecklingsprocessen.

e All verksamhet inom renhdllningen kommer att limnas dver till Kommunalférbundet Vafab-Miljé 1 oktober
2016.

»  En héjning av bil- och fordonshyra kommer att géras under hésten for att ticka de héga kostnaderna for re-
parationer och underhill av fordonen.

¢  Kund- och gistndjdheten kommer att stdrkas genom dialog kring maten som serveras i Maltidsenhetens re-
stauranger. Kommunens nya hemsida kommer att utvecklas for att gora Méltidsenheten mer tillgédnglig och
transparant for kunder, géister och medborgare,

+  Fortsatt arbeta med sanering av fastigheter for bostadsbyggande och att ska statligt bidrag foér detta dar det
ar méjligt.

®  Ett nytt fdrslag om VA-taxa dr under framtagande och ska beredas politiskt under hésten. Férhoppningen &r
att en ny taxa bérjar gélla 1 juli 2017.
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Riddningstjanst

KOMMUNSTYRELSEN/RADDNINGSTJANST

Perioden som gatt

s Ansiutningen till Storstockholms riddningscentral (SSRC) har utfallit till stor beldtenhet,

*  Personalsituationen pa de mindre deltidsstationerna 4r fortsatt anstriangd. Aven Hebystationen har borjat fa

problem,

o  Antalet heltidsanstillda brandmén i Sala har minskat med fyra personer.

¢  Rekrytering av en brandinspektér har pdborjats.

s Arbetet med framtagande av nya brandbilar till Tirnsjé brandstation framskrider enligt planerna.

¢  Larmstatistiken fér perioden ar i stort densamma som féregiende dr, men med den férdndringen att i Sala

kommun har antalet brand i byggnad minskat med ca 40 %.

¢  Tillsynsverksamheten har problem med uppfyilnad av tillsynsplanen, bla. beroende pi ett inte kvalitetssi-

kert register och att personalresursen ar otillracklig,

Ekonomi

Resultatrikning och ekonomisk analys

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvlkelse
aug 2016 2016 2016 2016
Externa intdkter -5 866 -5927 61 -11585 -12094 499
Interna intakter -307 -55 40
R T T v AT R
R ]
samhet, bidrag 470 635 71
Personalkostnader 16 497 16461 36 24 350 24543 -193
Ovriga kostnader 3772 4214 -442 5657 6106 -449
Interna kostnader 1401 1407 -6 2102 2078 24

sorns e

Kommentar deldr: Underskottet genereras primirt av ej budgeterade kostnader fér befilsuthildning, nya dick till
brandfordon, inférandet av nytt schemasystem for deltidsorganisationen samt kostnader i samband med ombyggna-
den av Tarnsjd brandstation.

Driftsredovisning
Tk Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helérsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Riddningstjanst 15 967 16735 -768 20711 20961 -250

Kommentar: Det prognosticerade underskottet har tvd huvudorsaker:

Tva semestervikarier fir forlingd anstillning till sista december. Detta till trots i4r mbjligheten att under hdsten ticka
uppkomna vakanser i brandmannaledet begrinsad, vilket gr att det finns risk for dvertidskostnader.

For att uppfylla tillsynsplanen, och dven hantera den eftersldpning som finnsi tillsynsverksamheten, kemmer tim-
anstillning av tillsynsférrittare att ske under hdsten. Det innebar dkade personalkostnader, men dven dkade intidkter

vilka inte helt kompenserar fér kostnadsékningen.
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Investeringar
Thr Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Brandbilar 2833 319 2514 4250 4250 0
Inventarier Rtj 233 156 77 350 350 0

Kommentar: Kostnaden fér brandbilar ir osdker, eftersom det dr ett helt nytt brandbilskoncept som byggs.

Malavstamning

Namndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal.
@ 1dlet i helt uppfylit D Matet dr delis uppfylit O matet srinte uppfylit

® Mitindikator saknas ®Ingen matning x inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

- X
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
- X
MAL: EN LANGSIKTIG MIUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
Namnden bidrar till m3lsittningen genom att utslipp frin Riddningstjanstens fordon minskar. PY
KOMMENTAR:
Vid inkop av en ny personbil, tillika reserviordon for Insatsledning, valdes en miljodiesel.
Branslekostnaden pa arshasis beddms bli ldgre &n for foregdende ar.

PERSPEKTIV MEDBORGARE
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
Nimnden bidrar till mdlsattningen genom att andelen som aldrig, eller mycket sallan ir orolig for brand i ®
hemmet minskar, att andelen som aldrig, eller mycket séllan &r orolig for brand i offentlig miljé minskar.
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta fér att medborgarna ska uppleva att Sala har en brakva- @
litet och service i verksamheten ex. vis nir de planerade tillsynerna enligt LSO och LBE #r utférda, ndr minst
10 % (3500 personer) av kommunbefolkningen &rligen genomgdr utbildning 1 brandkunskap eller sjukvard
samt nadr den enskilde har agerat innan rdddningstjinstens ankomst.
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
i X
MAL: TRYGG OCH SAKER KOMMUN
Ndmnden bidrar till mélsattningen genom att risker for oskyddade trafikanter skall minska till 4r 2018 jam- Q

fort med 2015, att Riddningstjanstens forméga att hantera brander och trafikolyckor skall férbattras till ar
2018 jamfért med 2015 samt att den enskildes medvetenhet om brandrisker och agerande vid brander skall
oka till &r 2018 jamfort med 2015,

Fram till 2018 hanteras mélet via drliga verksamhetsplaner, och de aktiviteter som dar redovisas féljs upp
arligen.

Aktiviteter 2016:
. Utveckla hemsidan med I3ttillganglig brandskyddsinformation,
. Informationsinsatser pd brandstationsorterna.
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. Ny muntlig enkatundersékning genomfors 2016.

. Utveckla hemsidan med praktiska rid om agerande i olika olyckssituationer.

. Tydlig publicering av handlingsprogrammet fér skydd mot olyckor fér 2016-2018, dér det redovisas vad den enskilde kan
gora 1olika olyckssituationer.

KOMMENTAR:

N&jda medborgare och brukare - utfallet utlises ur enkitundersékningar pd brandstationsorterna, vilka inte kommer att vara slutférda
faérrdn i september.

God service av hog kvalitet - Tillsynsverksamheten bedéms kunna utféras till 100 % och detta genem anstilining av en brandinspektdr pa
timlén samt kbp av brandinspektdrstjdnster fran raddningstjdnsten Enkdping-Habo.

Trygg och siker kommun - arets samtliga aktiviteter bedéms genomférda till drssiutet.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Nimndens mélsittning dr att raiddningsarbetet utférs utan att personalen skadas samt att sjukfranvaron ®
understiger 4 % pd raddningstjinsten,

MAL: DELAXTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Andelen medarbetare som anser sig sedda, hirda, bekriftade och delaktiga i det som sker inom Réddnings- ®
tjansten.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Andelen medarbetare som anser att Raddningstjdnsten har ett tydligt och bra ledarskap. ®

KOMMENTAR:

Delaktighet och inflytande fér medarbetarna — malet beaktas vid hostens medarhetarsamtal.

Tydligt och bra ledarskap — malet beaktas vid hdstens medarbetarsamtal.

Framtiden

Det planerade inférandet av en "dagtidsstyrka” frdn januari 2017 kommer att haja kvalitén och underlatta
genomfdrandet av raddningstjanstens administrativa taganden - automatlarmhantering, handbrandslack-
arservice samt brand- & sjukvirdsutbildning.

En rekrytering av en brandinspektir kommer att innebdra béttre méjligheter att genomfora tillsyns- och
tillstAndsverksamheten, samt ge stillforetrddande raddningschef mer tid fér arbetet som sakerhetschef.

Rekrytering av deltidsbrandman ar ett fortsatt stort problem, trots att de flesta metoderna fér att locka nya
personer till verksamheten prévats.
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Ekonomikontor

KOMMUNSTYRELSEN/EKONOMIKONTOR

Perioden som gatt

¢«  Ekonomifunktionens &r har priglats av implementeringen av Sala koemmuns nya budgetprocess. Beslut
fattades av kommunstyrelsen i januari 2016 och verksamheternas arbete med budgetperioden 2017-2019
inleddes omgdende. Malsittningen har varit att skapa en effektivare process som pd ett tydligare sétt forhal-
ler sig till kommunens ekonomiska férutsdttningar.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Awvvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Externa intdkter 0 0 0 0 4} o]

Interna intakter

) Kdp av huvuverk— '
1] 0 0
sambhet, bidrag 0 0 0
Personalkostnader 5335 4394 941 8019 6800 1219
Ovriga kostnader 845 1364 -519 1267

interna kostnader 340 344 -4 510
Es’f Rdar Sk

% STES,

Kommentar:

Personalrelaterade avvikelser av tidsbegransad karaktir samt personalomsittning har lett till sdnkta personalkostna-
der. Samtidigt har dvriga kostnader dkat eftersom konsultstdd har varit nddvéndigt fér att upprétthalla en fungerande
verksambhet.

Driftsredovisning
The Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Ekonomikontor 4845 4 449 396 7288 7288 0
Upphandlingsverks. 1662 1603 59 2495 2495 0

Kommentar:

Prognosen for dret dr noll fér de bda funktionerna inom ekonomikontoret. Bifferensen mellan dverskottet for peri-
oden januari till augusti och det prognostiserade resultatet kan forklaras med osdkerheten kring personalsituationen.
Personalomsattningen har lett till initialt lagre kostnader &n budgeterat och higre pd de sista prognostiserade mana-
derna. Osikerheten ledde ocks? till att planerade utbyten av inventarier lades pd is under arets forsta tvd tertial, dessa
kostnader kommer dérfér att uppstd under drets sista tertial.
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Investeringar

Kommentar: Kontoret har inga investeringar.

Malavstimning

Namadens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bed6ms utifran
indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ vilet i helt uppfyllt B Mdlet sr delvis uppfylit Omslet srinte uppfylit

®M5tindikator saknas ®Ingen matning X Inget malsatt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

- X
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
- X
MAL: EN LANGSIKTIG MIUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
- X
KOMMENTAR: Kontoret saknar mal och indikatorer for perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKXARE
- X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
. X
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
- x
KOMMENTAR: Kantoret saknar mél och indikatorer fir perspektivet.

PERSPEKTIV MEDARBETARE
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
- X
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOOR MEDARBETARNA
. X
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
- x

KOMMENTAR: Kantoret saknar mél och indikatorer for perspektivet.

5(7)
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Ekonomikontor

Framtiden

o Eftersom effektivt resursutnyttjande ar nyckeln till att kunna méjliggdra en hogkvalitativ verksamhet
kommer ekonomikontorets fokus dven i fortsdttningen ligga pd att effektivisera och forenkla kommunens
upphandlings- och ekonomiprocesser.

6(7)
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Personalkontor

KOMMUNSTYRELSEN/PERSONALKONTOR

Perioden som gatt

¢  Utbildningar fér chefer och skyddsombud i ny arbetsmiljéféreskrift - Organisatorisk och social arbetsmilj
(OSA) samt sex tematréffar for chefer i Amnen kopplade till personalansvar samt systemgenomgéng
(i system for rekrytering, rehabilitering, tillbudsrapportering, l6n och ersattningar, frinvarorapportering)
for nya chefer.

+  Samverkan med centrala fackliga representanter gillande utveckling av systematiskt arbetsmiljéarbete
(SAM) och uppdatering av dokument fér arbetsmiljdarbete.

»  Bildat projektgrupper och startat projektsamverkan med Forsikringskassan for minskad sjukfrinvaro.

+  Ersatt personalhandbok pd intranitet med webbaserad handbok innehdliande kunskap om arbetsritt,
arbetsmiljé, grupputveckling och nyhetsrapportering for omridet.

¢  Konsultativt och administrativt stod vid verksamhetsévergdng till VAFAB, rekrytering av hogre chefer och
nyckelpersoner samt vid rehabilitering och konfliktiésning.

«  Fortsatt utvecklingsarbete i linsgemensam samverkan fér framtida kompetensférsdrjning, ledarutveckling
och arbetsgivarvarumaérke, Nytt utbildningsprogram for hégre chefer ar framtaget.

*  Personatkontoret och Medborgarkontoret har inlett ett samarbete for 6kad anvindning av sociata medier
(framst LinkedIn) vid rekryteringsarbete,

s  Personalkontoret har dvertagit samordningsansvaret gillande rapporteringssystemet LISA (fér registrering
av risker, tillbud och olycksfall géllande medarbetare, elever, brukare samt avvikelserapportering). En
arbetsgrupp bildas i hést.

¢ Arbetat for att Sala kormmuns verksamheter ska erbjuda ldmpliga praktikplatser via Teknikspranget och
anstélla studerande medarbetare.

¢  Upphandlingsarbete gillande medarbetarundersékning, foretagshilsovird och pensionsadministration.

¢  Organisatoriskt utvecklingsarbete och fortsatt digitalisering - innebirande att sjlvrapportering i lonesyste-
met for all personal nu &r infdrt, Under viren har dven lénesystemet anvénts for registrering av lirarlegiti-
mationer och effektiviserad rutin fir ersittningar till familjehem. Arbete har pdbérjats for fdrenklad rutin
gillande tidrapportering for deltidsbrandmaén och for 6verférmyndarenhetens omride.

*  Rekrytering av nya HR-konsulter och grupputvecklingsinsatser inom personalkontoret.

e Ny personalchef har tilltratt.

Ekonomi

Resultatrédkning och ekonomisk analys

The Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016

Externa intakter -275 -295 20 -550 -570 20

Interna intdkter -17 -18 1 -20 -18 -2

- _—

Kép av huvudverk-

samhet, bidrag ° 0 0 0 0 ©
Personalkostnader 5074 4280 794 7627 7181 446
Ovriga kostnader 1002 1501 -499 1758 2257 -499

Interna kostnader 2105 2073 32 2357 35
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Vid delarsskiftet visar personalkontoret dverskott fér personalkostnader jamfort med budget vilket bla. forklaras av
att bemanningen inte varit fulltalig under perioden. Avvikelse for dvriga kostnader framst pga. periodiseringsavvi-

kelse. Ingen heldrsavvikelse berdknas for kontoret.

Driftsredovisning
The Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Sudget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Personalkontor 7 889 7541 348 11172 11172 0

Kommentar: Se ovan,

Investeringar

Kommentar: Kontoret har inga investeringar.

Madlavstdmning

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppnd fullmaktiges mal.

. Malet dr helt uppfyiit D mdtetsr denvis uppfylit O mslet srinte uppfylit

& Mitindikator saknas ®\ngen mitning X Inget mél satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

. X
MAL: EMLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
. X
MAL: EN LANGSIKTIG MILKOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
- X
KOMMENTAR:
Kontoret saknar mal ach indikatorer fér perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
- X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
. X
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
- X

KOMMENTAR:

Kontoret saknar mal och indikatorer f6r perspektivet.

5(7)
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Personalkontor

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIG

Niamndens milsittning dr att andelen skador/olycksfall/brott minskar till 50 % av totalt antal registreringar P
samt att sjukfrénvaron understiger 5 %.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malet genom att antalet medarbetare som inte haft drligt medarbetarsamtal med sin chef P

understiger 5/4r. Resultatet i medarbetarundersékningen kring mening, larande och motivation visar 3,5 el-
ler higre.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nar antal tillsvidareanstillningar som avslutats frin arbetsgivarens sida P
(utdver hidlsoorsak) r 5 eller mindre, Resultateti medarbetarundersokningen kring uppskattning, fortro-

ende och ansvar visar 3,7 eller higre. Resultatet i medarbetarundersékningen kring mal, utvardering och for-
vantan visar 3,7 eller higre.

KOMMENTAR:

Beddmningen dr att antalet registrerade skador, olycksfall och brott vid kommande arsskifte kommaer att vara ligre dn antalet risker ach
tillbud. Det innebér att malet blir uppfyllt. Systemet LISA anvinds sedan ett drygt 3r fér registrering av risker, tillbud och olycksfall bland
medarbetare. Risker och tillbud registreras alltfor sallan emedan olyckor och skador registreras i stérre utstrickning. Fér férbattrat
resultat fordras kunskap och engagemang i fragorna lokalt i verksamheterna. Systemet LISA anviinds dven fér elever och fér awikelser
gdllande brukare och medborgare. Systemansvaret har under varen dvergatt till nyanstilld HR-konsult

Sjukfranvaron dr stigande i hela Sverige och beddmningen &r att Sala koemmun inte kommer att nd malet med totalt < 5 % vid &rets slut.
Atgidrder: Personalkontoret bidrar i arbetet for férbattrad hilsa genom kompetenshéjande aktiviteter for personalansvariga chefer samt
far skyddsombud, genom att utveckla och anpassa rutiner fér kvalitetssdkrat personalarbete samt genom konsultativt och administrativt
stod till personalansvariga chefer i akuta individirenden.

Medarbetarundersikning kommer att genomféras under histen. Det dr tre ar sedan sddan genomfordes for férsta gangen. Det finns
darfar inte statistiskt underlag och tillrackligt med fakta fér att gdra en realistisk prognos om utfallet.

Enligt avstimning med arbetstagarféretridare efter genomford l6nedversyn har medarbetarsamtal genomférts. Lonedversyn for
Kommunals omrade aterstar. Den kommer att genomféras under hésten varefter avstamning med Kommunals personalféretridare gors
om bl.a. medarbetarsamtalens genomférande och kvalitet. Bedomningen &r att malet betriffande medarbetarsamtal kommer att nas.

Malet tydligt och bra ledarskap innebdr att arbetsgivarféretradare ska hantera personalfragor tidigt och pa sadant sétt att behovet att
skilja medarbetare fran anstillning pga. misskétsel dr fem eller ldgre. Bedémningen &r att drets resultat blir som maltalet.

Atgarder: Personalkontoret bidrar genom att erbjuda kompetensh&jande insatser for chefer — att hantera personaldrenden pa ett tidigt
stadium sa att avslut av anstéllning fran arbetsgivarens sida sa sdllan som mdjligt behéver tillgripas.

Framtiden

»  Bilda kommunovergripande samordningsgrupp for olycksfalls- risk- och tillbudsrapportering.

¢ Se dver majlighet att utveckla rutiner och insatser for att stédja lokalt arbete for forbittrad hiilsa och mins-
kad sjukfranvaro.

s Administrera och samordna genomférande av medarbetarundersdkning.
¢  Samordna praktik via Teknikspranget och studerande medarbetare.

»  Avsluta upphandling av foretagshdlsovdrd samt férbereda implementering av resultatet - innebérande tex.
fordndrade processer, rutiner datastéd/programanpassning,

e Avsluta upphandling av pensionsadministration och forbereda implementering av resultatet.

617}
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Gverformyndare

OVERFORMYNDAREN/OVERFORMYNDARE

Perioden som gatt

Arbetsbelastningen har varit mycket hog pga. de ensamkommande barnen samt ménga slutrakningar och byten av

gode min. 20 % av drsrakningar Aterstar att granska.

Ekonomi

Resultatrikning och ekonomisk analys

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016

Externa intdkter -250 -3238 2988 -500 -4 660 4160

Interna intdkter 0 0

AT TS
E{u & gl e
Kép av huvudverk- o o
samhet, bidrag
Personalkostnader 2713 6549
Qvriga kostnader 209 207
Interna kostnader 104 93

0 0 4]
3324 7495 -4171
313 313 1]
156 145 11

Kommentar:

Kostnaderna for ensamkommande barn éverstiger kraftigt budgeterade belopp samtidigt som atersékta medel frin
Migrationsverket ocksd dverskrider budgeterat belopp. Enheten raknar med nollresultat om inget oférutsett intraffar.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2016 2016 2016 2016
Overférmyndare 2776 3611 -835 3293 3293 0

Kommentai: Se ovan.

Investeringar

Kommentar: Verksamheten har inga investeringar.
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Gverférmyndare
o s .
Mdlavstimning
Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal.
@ malet & halt uppfylit ' Malet dr delvis uppfylit OMéIet arinte uppfyllt
@ Matindikator saknas ®Ingen métning X Inget mél satt
[ s
PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE
MAL: VAXANDE SALA
- X
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
- X
MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
- X

KOMMENTAR: Verksamheten saknar mal och indikatorer fér perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: N{UDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Overformyndarverksamheten har som mél att héja kunskapsnivan hos stallféretradarna bide vad det galler ®
redovisning och i deras dvriga uppdrag som de utfér, f6r att pd sa satt underlédtta granskningen av &rsrak-
ningarna och kvalitetssékra att stillféretridarna utfér de uppdrag de 4r 8lagda till enligt lag, Fran och med

den 1 januari 2015 ansvarar overférmyndarverksamheten for att gode mén och forvaltare erbjuds den ut-
bildning som behdvs. Far att uppnd detta ska éverférmyndarverksamheten &rligen inbjuda till informations-
tréffar med gode man, forvaltare och férmyndare angdende &rsredovisningen.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Arbetet med att utveckla hemsidan ska fortsdtta for att man pi ett enkelt sétt ska hitta kontaktinformation ¢
och baskunskaper om vad éverformyndarens och stallforetridarnas uppdrag ar.

Genom utveckling av den information som stillféretridarna fir nir de bérjar sina uppdrag, och aven 1-
pande, ska stallféretridarnas kompetens hdjas. Vidare skall delegationsordningen drligen uppdateras i enlig-
het med géllande lagstiftning.

MAL; PAVERKAN OCH INFLYFANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

KOMMENTAR:
Utbildning har erbjudits. Informationstréffar har anordnats.

Hemsidan revideras lipande. Informationsmaterialet kommer att utvecklas under hasten. Delegationsordningen kommer att revideras
under hasten.
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Overfdrmyndare
PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
. x
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA
. X
MAL: TYDLIGT GCH BRA LEDARSKAP

b4

KOMMENTAR: Verksamheten saknar mal och indikatorer f6r perspektivet.

Framtiden

Overfdrmyndare och handléggare fortbildas kontinuerligt i praxis och lagstiftning samt verksamhetssystem,

6(7)
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